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Abstract:  

The present study, entitled “Analysis of the Impact of Good Governance Components on Neighborhood Sustainability in District 12 of Tehran,” was conducted 

with the aim of examining the role of urban governance mechanisms in enhancing or weakening various dimensions of sustainability at the neighborhood 
level. District 12 of Tehran, as one of the oldest and most challenging areas of the capital, characterized by a combination of physical deterioration, high 

population density, infrastructural deficiencies, and weaknesses in managerial structures, represents a clear example for analyzing the interaction between 

urban governance and neighborhood sustainability. The significance of this study lies in addressing a real urban planning need in the country: how the 
implementation of good governance principles can improve quality of life at the neighborhood scale, increase citizen participation, and promote social justice 

and urban sustainability. This research seeks to fill a theoretical and practical gap in the relationship between governance and urban sustainability within 

problematic urban contexts. The main objective of the study is to examine whether the realization of a good governance model in urban neighborhoods, with 
particular emphasis on District 12 of Tehran, can resolve managerial challenges associated with neighborhood development and lead to sustainable, 

participatory, and equitable development. Accordingly, the primary research question is formulated as follows: Can good urban governance serve as an 

effective model for enhancing neighborhood sustainability indicators and reducing local management challenges in urban areas of the country? The research 
method was designed as descriptive–analytical and exploratory. The statistical population included residents of various neighborhoods in District 12 of Tehran, 

and data were collected using a researcher-developed questionnaire based on a five-point Likert scale. The sample size was determined to be 400 individuals 

based on Cochran’s formula. The statistical tools used included SPSS software for descriptive analysis and assessment of data normality, and SmartPLS 
software for analyzing measurement and structural models using the Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) method. The results 

indicated a positive and statistically significant relationship between urban governance and neighborhood sustainability variables (path coefficient = 0.598, t-

value = 15.290). Among governance components, decentralization, communitarianism, spatial justice, and transparency had the greatest influence on 
explaining neighborhood sustainability. Furthermore, among sustainability dimensions, indicators related to public infrastructure, safety and surveillance, 

urban environment, and access to cultural and educational services demonstrated the highest factor loadings in the model. Reliability statistics (Cronbach’s 

alpha: 0.970 for governance and 0.927 for sustainability) and convergent validity (0.60) confirmed the high quality of the measurement instrument. From a 
theoretical perspective, this study contributes to the literature on neighborhood-based development in Iran by presenting an integrated framework combining 

the concepts of good governance and neighborhood sustainability. From a practical perspective, it can serve as an effective guide for municipalities, urban 

planners, and policymakers in designing neighborhood-oriented policies, strengthening local institutions, and improving urban management systems. The 
study also emphasizes that achieving sustainable development in Iranian cities will not be possible without institutional reforms at the neighborhood level and 

the strengthening of participatory governance. 
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 . ۳1-1 ،(۳)۳ ،تجلی هنر در معماری و شهرسازی

 چکیده

با هدف بررسی نقش سازوکارهای حکمروایی شهری در بهبود یا تضعیف ابعاد مختلف پایداری در   شهر تهران 12ای در منطقه  های حکمروایی خوب بر پایداری محله تحلیل تأثیر مؤلفه »پژوهش حاضر با عنوان 

برانگیزترین مناطق پایتخت، با ترکیبی از فرسودگی کالبدی، تراکم جمعیتی بالا، مشکلات زیرساختی و ضعف در ساختارهای  ترین و چالش عنوان یکی از کهن تهران به   12ای انجام شده است. منطقه  سطح محله 

توان از  : چگونه میریزی شهری در کشور نهفته استاهمیت این مطالعه در پاسخ به یک نیاز واقعی برنامه   .رودشمار می ای به ای گویا برای واکاوی تعامل میان حکمروایی شهری و پایداری محله مدیریتی، نمونه 

ای را بهبود بخشید، مشارکت شهروندان را افزایش داد، و به عدالت اجتماعی و پایداری شهری دست یافت؟ این پژوهش تلاشی است برای  طریق اجرای اصول حکمروایی خوب، کیفیت زندگی در مقیاس محله 

  با های شهری کشورهدف اصلی تحقیق آن است که بررسی کند آیا با تحقق الگوی حکمروایی خوب در محله   .دارهای مسئله پر کردن خلأ نظری و کاربردی در پیوند میان حکمروایی و پایداری شهری در بافت 

:  است شده  مطرح زیر   صورتبه  پژوهش  اصلی   سؤال ستا، را همین  در . خیر یا  یافت  دست عادلانه  و  مشارکتی  پایدار،  ایتوسعه  به  و  کرد  حل  را   ایمحله  توسعه  مدیریتی هایچالش   توانمی  تهران   12 منطقه  بر  تأکید 

صورت  روش تحقیق به   های مدیریت محلی را در مناطق شهری کشور کاهش دهد؟ای عمل کند و چالش های پایداری محلهعنوان الگویی اثربخش برای ارتقاء شاخص تواند به آیا حکمروایی خوب شهری می 

آوری  ای جمع درجه ساخته در مقیاس لیکرت پنج ها با استفاده از پرسشنامه محقق تهران بوده و داده شهر  12های گوناگون منطقه  و اکتشافی طراحی شده است. جامعه آماری شامل ساکنان محله   تحلیلی  –توصیفی

های  برای تحلیل مدل     SmartPLSها، وبرای تحلیل توصیفی و بررسی نرمال بودن داده   SPSSافزارهاینفر تعیین شد. ابزارهای آماری مورد استفاده شامل نرم   400شده است. حجم نمونه بر اساس فرمول کوکران  

ضریب ) معنادار وجود داردای مثبت و نتایج نشان داد که بین متغیرهای حکمروایی شهری و پایداری محله رابطه  .بوده است  (PLS-SEMی)گیری و ساختاری به روش معادلات ساختاری حداقل مربعات جزئاندازه 

های  اند. همچنین، در میان ابعاد پایداری، شاخص گرایی، عدالت فضایی، و شفافیت بیشترین نقش را در تبیین پایداری محله داشته های حکمروایی، تمرکززدایی، اجتماع از میان مؤلفه (  t   =290/15 ، آماره 0/ 598مسیر  

  0.927برای حکمروایی و  0.970اند. آمارهای پایایی )آلفای کرونباخ: های عمومی، امنیت و نظارت، محیط زیست شهری و دسترسی به خدمات فرهنگی و آموزشی بیشترین بار عاملی را در مدل داشته زیرساخت 

ای، سهمی نوین  ارائه یک چارچوب تلفیقی از دو مفهوم حکمروایی خوب و پایداری محله مطالعه حاضر از منظر نظری، با   .گیری بودنددهنده کیفیت بالای ابزار اندازه نیز نشان   6/0 برای پایداری( و روایی همگرا

محور، ارتقاء نهادهای محلی، و بهبود  های محله گذاران در طراحی سیاست ریزان شهری، و سیاست ها، برنامه تواند راهنمایی مؤثر برای شهرداریمحور در ایران دارد. از منظر کاربردی نیز، می در ادبیات توسعه محله 

 . پذیر نخواهد بودای و تقویت حکمروایی مشارکتی امکان نظام مدیریت شهری باشد. این پژوهش همچنین تأکید دارد که دستیابی به توسعه پایدار در شهرهای ایران بدون اصلاحات نهادی در سطوح محله 

 شهرتهران، معادلات ساختاری. ، 12توسعه پایدار، محله، حکمروای خوب، منطقه کلیدواژگان: 
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 مقدمه 

دهد که شهرنشینی به سرعت در حال  های جمعیتی نشان می پیش بینی  امروزه شهرهای جهان بیش از هر زمان دیگری به مناطقی از انباشت جمعیت شده اند.

درصد    66این مقدار به  2050رود تا سال درصد رسیده است و انتظار می  15سال، مقدار جمعیت شهرنشینی از  100به طوری که در کمتر از  .( 1)  گسترش است

به همین جهت با افزایش سریع جمعیت شهری در کشورهای مختلف در کشورهای در حال توسعه، مشکلات فراوانی را برای سیاست گذاران، مسئولین    . (2)برسد  

توان شهرنشینی را یک پدیده جهانی پنداشت که به طور چشمگیری  از این رو می  (3)و به خصوص مدیران و متصدیان بدنه سیستم شهری به وجود آورده است  

این روند افزایش جمعیت شهرنشینی در ایران طی چند دهه اخیر، مشکلات و پیامدهای منفی بسیاری به همراه داشته است   (4)در قرن اخیر گسترش یافته است  

 . ( 6)شهر طی همین مدت اشاره کرد  1012شهر به  201توان به افزایش شمار شهرها از که از جمله پیامد آن می  (5)

باشد. اندیشه محله پایدار نیز در دل  می ها  پایدار ماحصل این تلاش   توسعه  دیدگاه  که ،  انجام گرفته  های فراوانی برای حل این مشکلاتلاش در این زمینه، ت

اجزای زیست  های توسعه پایدار در مقیاس محله به معنای ارتقاء کیفیت زندگی در آن، شامل همه ویژگی  (7)  گیردتوسعه پایدار و مباحث مربوط به آن شکل می 

عبارت است از ای  . در واقـع توسعه پایدار محله(9,  8)باشد  های آینده می محیطی ، فرهنگی، سیاسی، اداری، اجتماعی و اقتصادی بدون ایجاد مانعی برای نسل 

 . (10) بین ساکنان یک محله در جهت بهبود شرایط فیزیکی، اجتماعی و اقتصادی و خودجوشانه ارکت داوطلبانهشبرم  مبتنی  فرایندی

از طرف دیگر، این افزایش جمعیت شهرنشینی باعث مشکلات زیست محیطی، گسترش فقر شهری و اسکان غیررسمی، مشکلات زیرساختی از جمله آب،  

، به این تعریف ا توجهب. (3)شود ای برای مدیریت شهری محسوب می ، که این خود چالش عمده (11)اقتصادی متعددی شده   – های اجتماعی مسکن و نابرابری

حکمروایی خوب  ها در سیستم مدیریت شهری نوین، الگوهای متعددی مطرح شده که یکی از مهمترین این الگوها، الگوی  برای رفع این مشکلات و چالش 

و از مهمترین رویکردها در   (12)شود  به بعد در ادبیات توسعه مطرح گشته و به عنوان مدل غالب در مدیریت شهری شناخته می   1980است که از دهه    1شهری

ای جز شود و مدیریت شهری چارهرود. در حال حاضر این رویکرد تنها راه خروج از بن بست، فقر و توسعه نیافتگی شهرها محسوب می این زمینه به شمار می 

 (. 1۳92اجرای آن ندارد )موحد و همکاران،

گیرد تا همه بازیگران و شهروندان دارای نقش فعال  شود با تعامل بین کنشگران مختلف شهری، مدیریت امور به نحو مطلوب شکل می در این الگو تلاش می 

های مختلفی روبرو است که حل مسائل و مشکلات  . به طور کلی، مسائل زیست پذیری شهری نیز در عصر حاضر با پیچیدگی (13)ها شوند  در روند تصمیم گیری 

شهری خارج  ناشی از آن صرفاً با تکیه بر مسئولیت پذیری مدیران و شهروندان و افزایش تعامل بین بخش دولتی، خصوصی و عمومی برای حل مشکلات زندگی  

 .   (15, 14)دهد های سنتی را ارائه می از چهارچوب 

 ثباتی بی و اضافی و فساد، مقررات بیشتر یک جامعه در  بخشی دولت اثر و پاسخگویی قانون، حاکمیت مانند  های مثبت ویژگی  اندازه هر  الگو، این اساس  بر

با این توصیفات به لحاظ اینکه حکمروایی خوب بنابر  (16)بود   مناسبتر خواهد پایدار  توسعه به برای نیل  جامعه آن  در  باشد، حکمروایی  کمتر  خشونت و  سیاسی

تواند به عنوان فرایندی مشارکتی  ها و همکاری میان مردم، دولت و بخش خصوصی است، این رویکرد می ی وسیعی از مشارکت های مطروحه شامل گستره شاخص 

 
1 Urban good governance 
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در   وضعیت مطلوب به منجر که اقتصادی و اجتماعی  طبیعی، عوامل میان و پایدار  پویا  ی و ایجاد موازنه . تداوم(17)در پایداری و توسعه محلات موثر باشد  

نظام سیاسی   یک  وجود ،  پایدار  توسعه بخشی تحقق  الزامات  از  همین منظور یکی  به است،  آن  منطقی و صحیح  اداره  و  مدیریت شرایط گردد، متاثر از  ای  جامعه

 . (18)باشد می خوب(   )حکمروایی اداره مردم نظام همان یاها گیری تصمیم در  مردم مشارکت بر مبتنی

های صورت گرفته و حل مشکلات، کارآتر و موثرتر های شهری حداکثر استفاده بهینه از طرفیت شود در عرصه تصمیم گیری حکمروایی شهری موجب می 

یک جامعه در فرایند  ضرورت توجه به این رویکرد، برای این که    (19)  شده و در نهایت محیط شهری راحت، مطلوب و مناسب برای همه شهروندان به وجود آید

کت فعال توسط این  مدیریت امور موفق تر عمل کند، نیاز است تا فرایند تصمیم گیری ها، تعیین اهداف و اقدامات با همکاری بازیگران کلیدی انجام شود. مشار 

های در نهایت، هدایت و توانمند ساختن اجتماعات محلی و بهرگیری از توان و ظرفیت   (20) بازیگران در تعیین موفقیت یا شکست هر تصمیم بسیار مهم است

 . (21)گردد ها و تصمیمات می آورد و موجب ارتقاء کارایی طرح ها به وجود می ها یک بنیه قوی برای تصمیم گیری آن 

 شود می   دیبه شهرها تاک   یدولت مرکزهای  ت ی و مسئول  فیموارد تنها بر انتقال وظا  شتری در ب  ییخوب و تمرکززدا  یحکمران  ندیآن است که در فرا  یاصل  مساله

شهرها و   رانیمد  ،باشدکرده    کتری را به مردم نزد  یریگ   می تصم  ییاگر تمرکز زدا  یحت  نی بنابرا  (22)  انجام آنها وجود ندارد  یلازم برا  یمال  ریو غ  یو منابع مال

 . (23) مواجه هستند  یشتری ب تی استانها اغلب با مسئول 

  کند یروی می مدیریت شهری در کلانشهر تهران نیز چون سایر شهرهای بزرگ ایران بجز تفاوت در جزییات از همان الگوها و ساختار مدیریتی حاکم برکشور پ

ازاینرو اصلاح و بازنگری ساختار نظام مدیریتی در کشور و تطابق آن با تحولات نوین در عرصه مدیریت شهری به طور  .  (1401)وزیری نصیرآباد و همکاران،

های های ضروری اجتماعی، اقتصادی حاکم بر مدیریت شهری ایران از رهیافت های نوین و شرایط و ویژگی بایست ما بین رویکرد باشد و میجدی ضروری می 

ترین و پایدارترین شیوه اعمال    ترین، کم هزینه  عنوان اثربخش  ؛ بنابراین در حال حاضر رویکردی که به(6)  موثر در اصلاح و ارتقای مدیریت شهرها بهره برد

دهد  نشان می   و کلانشهر تهران   نگاهی به وضعیت مدیریت شهری در ایران   نیم   .باشدمی   «شود »حکمروایی خوب شهریمعرفی می   کلانشهر تهران  مدیریت شهری

های شهری، اقتصاد رانتی و مبتنی بر نفت، مدیریت شهری تحت تأثیر دولت است و مدام از مدیریت  و طرح ها  به دلایلی چون تمرکزگرایی، برون زا بودن برنامه 

مانده    عقب  سیستمی و یکپارچه فاصله گرفته و در گرداب مدیریت بخشی و سلولی گرفتار آمده و همچنین از روند شهرنشینی و مسائل برآمده از شهرنشینی،

  . ( 15) های از بالا به پایین گرفتار گردیده استو در دیدگاهها و نگرش  (24)

 . دهد   شی خود را در شهر افزا یاثر گذار  زانیاست تا بتواند م یاتریو پو دی جد  تی ر یمد ستمیس  ازمندینبوده و ن یقاعده مستثن  نی از اتهران نیز  12منطقه 

نهادهای  وها  نظام مدیریتی به جلب مشارکت و همکاری سازمان ریزان برنامهو   مسئولان بایست موجبات تغییر رویکردمی   تنگناهای مدیریتی موجود به عبارتی

شهرها و  در پایداری خوب را در جهت نیل به پایداری به همراه داشته باشد و این رویکرد، حکمروایی(  مدنی  جامعههای  مردم )سازمان   و غیردولتی عمومی

بر   در استخوانبندی خود داراست و دو مفهوم »توانمندسازی« و»مشارکت« را رویکردی که  ؛(25)  شودنامیده می  آن 12روستاها و محلات کشور، تهران و منطقه  

ی ای و روستایی( زمینه های محله و چه در محیط  های شهریمحیط  در  چه )  اجتماعی  به ثروت  توان انسانی و تبدیل ثروت انسانی  با بسط  این عقیده استوار است که

 . (10)آورد   فراهم محیط »مردم محور« محلات یا »محله محور« شهر ی همکارانه در برای فرایند توسعه را  لازم
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های فرهنگی و فقدان برخورد یکپارچه با عناصر تاریخی محله ها، الگوی نوسازی آن با توجه به هویت تاریخی و ارزش فرسودگی کالبدی و عملکردی بافت 

، مهاجرت، کمبود منابع (27)های اجتماعی در محلات، بالا بودن فقر و بیکاری، ضعف و تشتت فرهنگی  ، انجام مداخلات مرمتی بدون مبنا، وجود ناهنجاری(26)

ی ناشی از تغییرات اقلیمی جهانی توام با شدت و حدت بروز فرهنگ مهاجر، ضعف تسهیلات و خدمات، ضعف عملکرد و پاسخگویی  آبی و گرمای بی سابقه

های درگیر در محلات شهری این منطقه است که بیش از پیش با از دست دادن  همه و همه از جمله چالش   (28)مدیریت شهری و فقدان ساز و کارهای مشارکتی  

ی بسیار  وصول به پایداری را بیش از پیش آشکار کرده است. بنابراین هم پوشانی دو مقوله حیات شهری به طور فزاینده به سمت رکود و فرسودگی رفته و اهمیت  

 تواند راهگشای ابعاد پایداری محلات و در تعقیب آن شهرها باشد. ی شهری می ی مدیریت و توسعهمهم حکمروایی و محله پایدار در عرصه

  یعنی -نگر در سطح شهر، تلاش کرده تا سازوکارهای حکمرانی را در سطح خرد  جای رویکردهای کلیاین پژوهش در آن است که به  و ضرورت  اهمیت

 شهرهای   در   آنکه  ویژهبه.  باشد  داشته  همراهبه  شهری  مدیران  و  گذارانسیاست   برای  ترکاربردی  بسیار   نتایجی  تواندمی   تحلیل  از   سطح  این.  کند   بررسی  -محله

 پایدار   توسعه  تحقق  برای  مؤثر  راهبردی  تواندمی   منطقه،  هر  بومی  هایبر ویژگی  تمرکز  با  و  محله  سطح  در   گذاریسیاست   آن، 12تهران و منطقه    چون  پرچالشی

ده قرار گیرد که در آن  استفا  مورد  گرامردمی   و  محور محله  گذاریسیاست   هایمدل   طراحی  برای  مبنایی   عنوان به   تواندمی   تحقیق   این  هاییافته .  باشد  گوپاسخ  و

  .گویی نهادی در کانون قرار دارندمشارکت شهروندان، عدالت توزیعی و پاسخ

توان این  که می هستند   مناسب  الگوی ی راهکارها وو ارائه لذا نگارنده گان در صدد تبیین پایداری محلات شهری ذیل چارچوب حکمروایی خوب شهری  

الگوی حکمروایی خوب و    میانتبیین رابطه  شهری؛  حکمروایی خوب  ی پایدار از منظرهای محله شناسایی ویژگی مقصود را به ترتیب شرح ذیل خلاصه نمود:  

 شهری.  بر اساس حکمروایی خوبی پایدار محله ارائه الگوی ؛ ی پایدار و میزان تاثیر آنهامحله 

 ی برا  ی مناسب  نه یاست تا بتواند زم   شهرتهران  12در منطقه    یخوب شهر  یی حکمروا  یبر مبنا  دار یپا  یاز محله   یی به الگو  ی ابیدست  مقاله  ن یاساس هدف ا   ن یبر ا 

های تهران )با  محله  در  خوب  حکمروایی الگوی تحقق  با آیاکه    باشدمی   زی سوال ن  نی به ا   ییفراهم آورد و به دنبال پاسخگو   منطقه  نی رفع مشکلات و موانع در ا

 حکمروایی الگوی به توجه با توانآیا می  دیگر، عبارت به شود؟می   ای محققمحله  پایدار  توسعه ای حل شده ومحله  توسعه (، چالش مدیریتی12منطقه   تاکید

مشارکت   ،توسعه یافتگی عدم  ،فقر کاهش برای بخش شفا نسخه  تواندمی   الگو این و کرد  طرف  بر ای رامحله  توسعه برنامه ریزی پیش رویهای  چالش  خوب،

 باشد؟  تهران 12جوامع محلات منطقه   درسطح اجتماعی عدالت به رسیدن نهایت در  و مردمی انگیخته خود

 مبانی نظری  

قرار   یاز محققان شهر  یار یاست که مورد توجه بس  یشده از جمله موضوعات  دار یتوسعه پا  اتیوارد ادب  1980که از دهه    یخوب شهر  ییحکمروا  مبحث 

تا   د یباعث گرد  ،شدمی   محسوب دولت    ی ناکارآمد  یامدهایخود از پ نی که ا  یهای اجتماع یفقر و نابرابر  د یشد   شیبا افزا  1980در اواخر دهه  (29)  گرفته است 

  وه ی ش  یعن ی  یموضوع بپردازد که مسئله حکمران   نی خوب را به کار گرفت به ا  یی ای که مفهوم حکمروا ی الملل   نی نهاد و سازمان ب  نی به عنوان اول  ی بانک جهان

اداره کشور    تی ر یمد کل  ایو  کنندگان  با حکومت  ب   نی ا  ( 30)است    دار ی توسعه پا  یبرا  یواژه مهم  دی رابطه شهروندان   یدرباره    1989در سال    ی الملل  ن ینهاد 
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کشورها   نی ا  یو اقتصاد  یاسیس  طیعامل ارتقاء و بهبود شرا یگزارش یدر ط  ،یهای مختلف خصوصاً مباحث اقتصادنه یدر زم  توسعه نیافتههای  دولت   یناکارآمد

  .(31)) خوب عنوان کرده است ییحمکروا یریرا بکارگ

در گفتمان  یو تنگاتنگ دارد و امروزه بحث اصل  میارتباط مستق  یاجتماع یو توسعه اقتصاد یخوب با مردم سالار  ییکرد که حکمروا  انیب توانرو می  نیا از 

بود هم حکومت و هم جامعه را   یندی فرآ  انگریارائه داد که ب  197۳را در سال    وبخ ییحکمروا  هیبار نظر  نی اول  نی مک لا انیبرا.  ( 31)  دیآتوسعه به حساب می 

کارآمد    تی ریمد   وهیخوب را ش  ییحکمروا   «کی کارل»راستا    نی در هم  (32)بحث را ارائه کردند    نی هم ا   «نسنیاتک»و    ی«نلی مک ک »  ز یپس از او ن  گرفت؛در بر می 

   .(34) داندها می افراد و گروه یهای اجتماع بر ارزش  یمبتن   (33) یو قواعد  تی اکمح ییبرپا قیاز طر یامور عموم

 از   ک یبر تجارب و علاقه هر    دیو مردم و با تاک   یامور شهر  انینهادها دولتها متول  لهیخوب به وس  ییموضوع مفهوم حکمروا  نی ا  ت یبا توجه به اهم   نیبنابرا

بر    دیبا تاک   یبرنامه عمران سازمان ملل به عنوان اداره امور عموم   فی خوب مطابق تعر  ی حکمران.  (31)  شودمی   فیتعر  ی های نامبرده به صورت گوناگون گروه

 . ( 35) مردم در اداره امور حکومت همراه است  یکارآمد و عادلانه که با مشارکت بالا ییقانون سازمان قضا ت یحاکم

حکمروایی شهری فرآیندی  .  (36)  پردازدحکمروایی شهری بر خلاف مدیریت شهری، فرآیند مدیریتی است که به اتخاذ و حفظ زیربناها و خدمات شهری می 

توان فرایندی دانست که بر اساس کنش متقابل میان سازمانها و نهادهای رسمی اداره  بنابراین حکمروایی شهری را می .  (37)  شوددرنظر گرفته می   کاملاً سیاسی 

 . ( 38) گیردهای جامعه مدنی از طرف دیگر شکل می های غیردولتی و تشکل شهر از یک طرف و سازمان 

  ،تی امن  ،شامل مسکن هیاول یحقوق شهروند یدارا تی اقشار جامعه فارغ از سن و جنس یدارد که تمام دیموضوع تاک  نی همواره بر ا یخوب شهر ییحکمروا

بهداشت عموم   یسلامت   ،آب سالم پاک   ط یمح  ی،و  و.... می   ییغذا  ت یامن   زهیآرام و  پ(39)  باشندآموزش  مرحله  ا  شرفتهی. در  دنبال شکوفا  نی تر  به    یی موضوع 

  هیاصطلاح را اتحاد نی از ا فی تعر نی رو جامع تر نی از ا (40)  سطح خود است نیبه موارد شرح داده شده در بالاتر یابیجهت دست ی و اجتماع یفرد یاستعدادها

 دولت در خدمت به شهروندانش  ییمربوط است به توانا  ییحکمروا  (9)  دهدخوب ارائه می   ییبه حکمروا  ییشدن حکمروا  لیتبد   ینحوه چگونگ   حیاروپا با توض

  یریپذ  ت یو مسئول   ییعاقلانه و عادلانه همراه با پاسخگو  یریگ   می تصم  ،قانون مدار   یی، و کارآمد جامعه در چارچوب فرمان روا  ح یصح  ت ی ریو مد   تی هدا  یعن ی

کند که هیچ زن ، مرد  بر این نکته تاکید می «  حکمروایی خوب شهری بر پایه اصل »شهروند مداری.  (35)  باشدمی   لیقب   نی از ا  ییمشارکت اقشار جامعه و راهبردها

زیست مناسب، آموزش،   مندی از محیط  یا کودکی نباید از دسترسی به الزامات زندگی شهری از جمله سرپناه مناسب، امنیت شغلی، آب سالم، بهداشت و بهره

 .(36)  تغذیه و امنیت اجتماعی محروم گردد

های بخش   یعنیدهنده جامعه    لیتعامل مناسب سه بخش تشک  رندهیاست که در برگ  یشهر  تی ریمد   ندی شامل نحوه فرآ  یخوب شهر  ییدر مجموع حکمروا

خوب    ی اما هدف از حکمران (1۳98)شمس و هاشمی،  است  دار یبالا همراه با توسعه پا  یزندگ   تیفیبه هدف شهر سالم با ک   یابیدست  یبرا  یو مدن   یخصوص   یدولت

  ی های اجتماع ی ژگ یراحت و کارآمد شهروندان به تناسب و  یزندگ   یبرا  ی مناسب  طیو مح   نهیای که در جامعه زم است به گونه  یتوسعه شهر  ندیفرا  تی تقو  یشهر

باز ساخت جامعه   (( الفkhosravi et al., 2020:251کرد)  انیب  تصور   نیبه ا  توانرا می  یخوب شهر  ی. اهداف کلان حکمران(41)  آنان فراهم شود  یو اقتصاد

مشارکت   ش ی ج( افزا  .در شهرها  یو فرهنگ   یقوم   یهای اجتماع ی نی گز  ییب( کاهش فقر و جدا  ی.ها نهادها و جوامع محل سازمان  شتری ب  یو اعتلا  تی تقو  یبرا  یمدن 

 . ادرون شهره یاس یس یندهای صاحبان منافع در فرا و مداخله افراد و
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  ی هایی است که برنامه توسعه سازمان ملل آنها را معرفوجود دارد، شاخص   یشتری آن اجماع ب   یداشته و رو  ی شتری ب   تی آن چه اکنون عموم ها  در مورد شاخص 

با توجه به   یو قانونمند  یاجماع محور   یی،پاسخ گو  ی،عدالت و برابر  ی،ریپذ  تی مسئول   ،یو اثر بخش   ییکارا  ،تیشفاف  ی،ریمشارکت پذ  :کرده که عبارتند از 

خوب تحقق    یی حکمروا  ی است و بدون دموکراس  کی های دموکراتبرجسته حکومت   ی ژگیخوب و  ییجه گرفت که حکمرواینت   توانهای گفته شده می شاخص 

برای شایسته شدن حکمروایی،    انجامد.می   یعموم  تی اعتماد شهروندان به دولت و رضا  شی خوب موجب افزا  یاذعان داشت که حکمران  دیبا   نیبنابرا  (42)  ابدینمی 

طور   به  .(6  1۳92)صرافی و همکاران، :   تمامی تشریک مساعی کنشگران کاراَ و اثر بخش رخ دهدپذیر و دربر گیرنده باشد و بین    باید حکمروایی، مشارکت   اساساً

 توسعه ملل برنامه( به  1در جدول )  .شد  انیتوسط صاحب نظران و سازمانها ب  یخوب شهر  ییهای حکمرواکه در مورد شاخص   ینظرات مختلف   ندیاز برآ  یکل

 .  (41)بیان کرده است   ها رااین شاخص  صورت خلاصه به  1متحد 

 پردازان ه یو نظر ی جهانهای سازمان دگاهیاز د سته یشا یی حکمرواهای  و شاخص اصول .1 جدول

 

شود. سه عنوان می  «ر بر این اساس حکمروایی خوب یکی از چهار مشخصه »شهر پایدا  ی وخوب شهر  ییبا اصول حکمروا  دار یمحله پا  یرابطه   نییتبدر  

برابر برای تمام مردم از جمله های  مندی از فرصت   ؛ یعنی تضمین کیفیت زندگی شایسته و بهره  بقابلیت زیست مطلو . 1  :ویژگی دیگر شهر پایدار عبارتند از 

.  (43)  امنیت اجتماعی برای تقویت حس رقابت و تولیدهای  رقابت پذیری؛ که در جستجوی دستیابی به عدالت شهری، ایجاد شبکه   .2  .(3)  فقیرترین افراد جامعه

 . (44)آنها  های گیری صحیح از منابع درآمدی و هزینه   قابلیت انباشت؛ که بر نظام اقتصادی سالم در بهره .۳

 
1 UNDP (United Nation Development Programme.  
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 ایای که همه اعضا  است به گونه   یکیاکولوژ ی  و حت   یانسان   ،یع یو استفاده از منابع طب  یدر بهره بردار   یجوامع کوچک محل  ییتوانا  یمحل  دار یتوسعه پا

های ت ی و فعال  ستیز   طیمح   نی ب  یکپارچگیو    یاقتصاد  تی مطلوب امن  یزندگ  یدر بهداشت و سلامت   یاز سطوح مناسب   ندهیدر حال حاضر و آ   یاجتماعات محل

مردم محله بهبود    ی زندگ  تی ف یک   جه یو در نت   افته ی  شی افزا  ی اجتماع  هیسرما  آناست که بر اساس    یندیای فرامحله   دار یتوسعه پا .( 45)  برخوردار گردند   یانسان 

  ش یند ی ب   یتفکر جهان»و در ادامه    یمحل  اس یای و در مقتنها در قالب توسعه محله   زین  دار یتحقق توسعه پا  یشهر  یبا مطرح شدن محله به عنوان سلول زندگ  ابدیمی 

  دار یمحله پا  کی  ی دهد. به طور کلافراد قرار می  ار یرا ارائه کرده و فرصت و انتخاب را در اخت  ی از زندگ یی لابا ت یف یدنبال شد مصرف کنندگان ک  «عمل کن ی محل

 . (44)  گویدمی  ساکنانش پاسخ یاجتماع  - یاقتصاد یازهایبه ن  یطی مح ستی با در نظر گرفتن توان ز  دیبا

به منظور بهبود ساختار    یاجتماع   یندهایمفهوم که از فرآ  نی است؛ بد   یو کالبد  یهای اجتماع ه یسرما  انیای بهبود ارتباط م محله  دار یتوسعه پا  یینها  هدف 

  ش یای شامل افزاحلهم  دار یاهداف خرد توسعه پا  نی . همچنگردد استفاده می   یهای آتتوسعه  یبرا  تی ظرف  جادی ا  نیهمچن   ی مکان   تی هو  تی و تقو  ییفضا  یکالبد

حس مکان و   جادیا   یفرهنگ  و  یع یطب  راثیحفظ منابع و م   نی ساکن  یمن ی و ا  تی امن  نیتأم   ییخودکفا   شی افزا  یارتقاء سطح عدالت اجتماع   یهای اجتماعه یسرما

 . (46) باشدمی   یزندگ تی فیارتقاء ک 

  ی را ناظر بر سرزندگ  یمحل  یدار یپژوهشگران پا  شتری ب  .شده اند  یو بررس  یمعرف  یمحل  یدار یپا  یبرا  یادیز های  های موجود اصول و شاخص هیدر قالب نظر 

  ی و معن   رودها به شمار می محله   یدار یو پا  تی هو  یارهایمحله از جمله مع  یی خوانا  نچیاعتقاد ل   دانند. بهو مشارکت می   تی تنوع ظرف  یدسترس   یتداوم و سازگار 

  جاد یباشد. از عوامل مؤثر در ا  ن یکه سلامت ساکنان در آن تأم   داند ای می را محله   دار یچپمن محله خوب و پا  . است  می آن در ارتباط مستق  تی فی در محله با ک 

  ز یباشند تکامل محله ن  دی تهد  کیبه عنوان    توانندفوق گاه می   راتییبارتون معتقد است همان گونه که تغ  .مناسب است  یعموم  یوجود فضاها  حلهدر م  یسرزندگ

 . متنوع را پاسخگو باشد یازهایای خواهد بود که نمحله به گونه  ی کالبد طیاصل شرا  ن یا  تیبا رعا لریبه اعتقاد و (46)در قالب آنها ادامه دارد  

 و همکاران  ی نظرهای  . از جمله یافته قرار گرفته است  مورد توجه   ی مطالعاتیخوب شهر  ییچارچوب حکمروا  ل یذ  ی محلات شهر  یدار ی پا  نیی تب  در زمینه

 ی خوب شهر  ییهای حکمرواشاخص   انیکه از م  ی نشان دادخوب شهر  ییحکمروا  کردیبا رو  یشهر  تی ر یمد  ستمی س  یاب یارز   ای تحت عنواندر مقاله   (1404)

در   یهای نسب شرفت ی پ  ر یهستند؛ اما با اقدامات اخ  یشتری و توجه ب  ین یبازآفر  ازمند یو شاخص عدالت ن   یدر شهر سمنان، شاخص مشارکت، شاخص پاسخده 

  ست یز  یی فضا  ل یتحل  ای تحت عنوان در مقاله  ( 140۳پور و همکاران)   قاسمهمچنین   .( 16)  شودمی   دهید   یی و کارا  یاثربخش   ت، یهای شفافتحقق شاخص   یراستا

کلان شهر تهران در حد متوسط و  22در منطقه  یریپذ  ستیز  یط یمح   ستی بعد ز  تی به دست آمده، وضع جیبا توجه به نتاکه کلان شهر تهران  22منطقه  یریپذ

  . متوسط قرار دارد  تی و وضع طیدر سطح منطقه در شرا  یکنواخت ی  یپراکندگ

نشان  «یشهر ستهی شا ییتهران از منظر حکمروا یمحله   تیر یدر نهاد مد هایار یشورا یکارآمد یابیای با عنوان »ارز در مقالهنیز  ( 1401و همکاران ) یخسرو

به    یمشارکت  ت ی ریمحله به مد  تی ر یساختار مد  ل یوجود دارد و تبد  یادیز   یدر شهرتهران فاصله  ی خوب شهر  یی حکمروا  یهاوضع موجود و آرمان   ان یداد م

 دار یپا  یزیدر برنامه ر   یحقوق شهروند  نییخود با عنوان »تب  ی( در مقاله 1401و همکاران )  ییمولا همچنین  .  (47)  است  ازمندین  یتر و گسترده تر  قیعم  داتیتمه

  د یتاک و    دار یپا  یهامحله   یزیدر برنامه ر   یتوجه بر نقش مهم حقوق شهروندها حاکی از  یافته  ز«یشهرتبر   هیو منظر   هیمقصود  یها: محلهی)مطالعه مورد  یامحله 

 .  است دار یآنان و شهر پا یمند  تی شهروندان، رضا یازهاین  نی و تام  تی با حما یحقوق شهروند تی در محله با محور  دار یپا یزیبرنامه ر 
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پژوهش  نیز  (1400)   رانو همکا  این  یوکلت عنوان تحل  یدر  مد  ییحکمروا  گاهیجا  لیبا  ا  یشهر  تی ر یخوب در عملکرد  به  بابل  که   دندیرس  جینتا   نیشهر 

 شکل نگرفته است یشهر تیر یخوب در عملکرد مد ییحکمروا یقرار دارد و الگو  یبابل در سطح نامطلوب  یشهر تیر یدر عملکرد مد ییحکمرواهای شاخص 

 یشهردار  5منطقه  یشهر یحکمران یبر اساس الگو یشهر تی ریمشارکت شهروندان در مد  زانیبا عنوان سنجش م  یهش( در پژو1400) ین ی حسهمچنین  .(21)

 یبراساس الگو  یمعنا که اگر مسئولان شهر  نیبد   .وجود دارد  یرابطه معنادار   یشهر  یحکمران   یمشارکت شهروندان و الگو  نی که ب  دیرس  جهی نت  نیتهران به ا

( نیز  1400ی و همکاران )صراف .( 6) تافیخواهد  شیافزا یمشارکت شهروندان فراهم کرده و به تبع آن رفاه عموم یهای لازم را برانه یم ز  ندیرفتار نما یحکمران 

  به این یافته دست پیدا کردند که  :کلانشهر تهران  ی)نمونه مورد  یخوب شهر  ییحکروا یری مردم نهاد در تحقق پذ ینقش نهادها ی بررسدر تحقیقی تحت عنوان 

و    نانیاطم  تیقابل  یهادر برآورده ساختن مولفه   باشند،ی شهر تهران مثمر ثمر م  لانک  ییمشارکت و پاسخگو  یهامولفه  یریها با وجود آن که بر نحقق پذسازمان

 .ندارند  ینقش قابل قبول ییکارا نی و همچن  تیشفاف

به   ل«یمحله در برز   یدار یپا  یهاشاخص   ییبا عنوان »مشارکت جامعه در شناسا  یا( درمقاله 2024سلز و همکاران )  مارسل  در زمینه مطالعات خارجی نیز 

  ، یرفاه اجتماع  ،یشهر  یهارساختیبر ز   دشانیمردم و تاک   شتریاز توجه ب  یپردازش شده در مقاله حاک   یهامجموعه داده .  پرداخته است  ین یشهرنش   یذات  یهاچالش 

معتقدند که حکمروایی خوب شهری با رویکردی چندبعدی به توسعه پایدار، بهبود رفاه،  ( 202۳)الستوتی و همکاران    .است  یشهر  یو فضا  تی آموزش، امن

مقاله در زمینه حکمروایی شهری نشان    1280با بررسی (202۳)(شود. همچنین، کای و همکاران  یادگیری مستمر، مشارکت محلی، شفافیت و پاسخگویی منجر می 

اند و این رویکرد    و تغییر از مدیریت متمرکز به مدیریت یکپارچه دولت و جامعه مدنی حرکت کردهها  سوی بررسی واقعیت   دادند که تحقیقات این حوزه بیشتر به

در سطح    یانحکمر  ریتأث  یخود به بررس  قی( در تحق2022کارکابا و همکاران )شود.  عنوان ابزاری برای حل مسائل شهری و بهبود زندگی شهروندان استفاده می   به

  یی کارا  عیمثبت و سر  ریتاث  جیدولت و کنترل فساد است و نتا   ییکارا  ییپژوهش پاسخگو  نیشده در ا  فیتعرهای  پرداخته اند. شاخص   ایکشور اسپانهای  یشهردار 

درک    تی از شفاف ی که به عنوان شاخص ییپاسخگو نی ب یرابطه معنادار  لدر مقاب  داردی  م ان یشهروندان را ب ی مند تی حس رضا  جادیخوب و ا یدولت در حکمران 

 یارهایدر چارچوب مع  هایعملکرد شهردار   یابی( در مقاله خود تحت عنوان ارز 2020قوس فرهان ) .  امدیشهروندان به دست ن   تی حس رضا  جادی در ا  شودمی 

  ن ی انگیم   نی بالاتر  ی و اثر بخش  ییخوب استفاده کرده بود که شاخص کارا  ی حکمران  ار یهرات افغانستان از هشت مع  یشهردار   یخوب مطالعه مورد  یحکومت دار 

شهر هرات در    ینشان داد که عملکرد شهردار   قیتحق  جیرا به خود اختصاص داده است. نتا  1/98  از یبا امت  نی انگ یم   نیکمتر  تی و شاخص شفاف  2/70  از یبا امت

در   ینوآور   جیترو  ی»استراتژ  یدر مقاله   (2022) هامدن  حسن.  ستی بخش ن  تی شهروندان شهر هرات رضا  دگاهیخوب از د  یحکومت دار   یارهایچارچوب مع 

  را یز   کندی م  دیتاک   ستی ز   طیبا مح  دار یپا  یها و جوامع شهرمحله   جیتلاش بابت ترو  تیفور   یاست رو  دهی به چاپ رس  2022که در سال   1«دار یمحله پا  یهاپروژه

به سمت جامعه کم کربن مورد استفاده قرار  ریی در تغ توانندی که م دهندیرا ارائه م ییهافرصت  رایز  شوندی م  شتریب یانده یبه طور فزا  دار یپا یهاالزام وجود محله 

 .رندیگ

 
1 SN. 
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 یایو مطالعات گو   قاتی تحق  نیا   شتریکه ب  میابیدر می   مدیریت شهریاز عملکرد    یمند  تی انجام شده در حوزه رضا  یو مطالعات تجرب  ینظر  اتیادب  یبررس  با

  ران یدر ا  صوص گرفت که نظام اداره شهرها به خ  جهی نت  توانمی   ن ی بنابرا  ،ندارند  ی چندان  ت یرضا مدیریت شهری  است که شهروندان نسبت به عملکرد    تی واقع  نیا

صورت گرفته به   به صورت کلی  حوزه درکلان شهرها  نی مطالعات انجام شده در ا  شتری ب  نیهمچن   ی.شهر  ییاست نه حکمروا  یحکومت شهر  یبر الگو  یمبتن 

با اصول    دار یمحله پا  یرابطه   نییتب  منظور به  ن یکه پژوهش حاضر به هم  شداحساس می ای  رویکرد محله با  مناطق    محلاتدر    یخلاء مطالعات   کی منظور    نی هم

 پرداخته است.   منطقه تاریخی کی به عنوان   تهران  12منطقه در  ی خوب شهر یی حکمروا

اند در  رفتهای بهره گتک نمونه  یو ت دمنی فرهای ک یو تکن  spssکار خود از نرم افزار  لیتحل  یبرا نی صورت گرفته محقق یقبلهای در اکثر پژوهش  نی همچن 

 توانرو می   نی بهره گرفته شده است از ا  ز ین  Smart PLSدر نرم افزار    یاز مدل معادلات ساختار   SPSSکه در پژوهش حاضر علاوه بر استفاده از نرم افزار    یحال

ی محله پایدار با اصول حکمروایی  تبیین رابطه کرد به علاوه  انیآن ب لیو روش تحل  یمطالعات  را در انتخاب محدوده نی ش یپ های تفاوت پژوهش حاضر با پژوهش 

 پژوهش را باعث شده است.  نی ضرورت ا  تهران 12منطقه  در   خوب شهری

 شناسیروش

  ی دانیای و مها کتابخانهداده   یاست. روش گردآور   ی و اکتشافیلیتحل  -ی فی توص  قیو روش تحق  تیو از لحاظ ماه  یپژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربرد 

  یاسناد  -ای  کتابخانه   عاتمطال  قیاز طر  حکمروائی خوب شهریو    یشهر  تی ر یمد  پایدار محله، توسعه    رینظ   قیتحق   یاصل  م ی سو مفاه  کیکه از    قیطر  نیاست. بد 

یی حکمروائی خوب  های مبنامؤلفه  یساختار   یساز  ها با هدف مدل داده  یابزار گردآور  ی دانیدر بخش م  گر ید  یشده است و از سو نیی و تب  فیبه طور کامل تعر

ها، کارشناسان شهروندان، ساکنین محله   ار یمتناسب با هدف پژوهش در اخت  محقق ساخت   امه راستا پرسشن  ن ی . در همباشدپرسشنامه می ای  برتوسعه محله مؤثر  شهری  

  یی پرسشنامه به شکل محتوا  یینفر انتخاب شده است. روا  400که به صورت هدفمند به تعداد    تهران قرار گرفت  12منطقه    نظران حوزه شهریمحلی، و صاحب 

  7۳2/0  زان یبه م  ییا یپا  بی ضر  نکهیکرونباخ محاسبه شد. با توجه به ا  یآلفا  کی با تکن  زیپرسشنامه ن   ییایپا  بی ضر   شد؛  یو بر اساس نظر متخصصان بررس  یو صور 

 است.   گریکدیها با ه یارتباط گو انگریاست ب  7/0از   شتری به دست آمده و ب

ها به جامعه آماری مورد مطالعه ها با دقت و طی مراحل علمی متوالی طراحی شده است تا اعتبار نتایج و قابلیت تعمیم آن پژوهش حاضر، فرایند تحلیل داده در  

استفاده شد که یکی   1( KSاسمیرنوف)  –ها مورد بررسی قرار گرفت. برای این منظور، از آزمون کولموگروف تقویت شود. در گام نخست، نرمال بودن توزیع داده 

گیری،  های اندازهمنظور سنجش روایی سازه و ارزیابی دقت شاخص های نمونه از توزیع نرمال است. در مرحله دوم، بهترین ابزارها در تعیین پیروی داده از متداول 

های مفهومی تحقیق را بررسی کرده و اعتبار ها و سازهبهره گرفته شد. این تکنیک آماری قدرتمند، میزان همبستگی میان گویه  2( CFA)  از تحلیل عاملی تأییدی

دهد تا روابط پنهان میان متغیرها را آشکار کرده و مشخص  دهد. تحلیل عاملی تأییدی به پژوهشگر این امکان را می مدل نظری پژوهش را مورد سنجش قرار می 

 .دهد رد قرار می کند که هر شاخص تا چه میزان در تبیین متغیر نهفته نقش دارد. این تحلیل همچنین پایایی و انسجام ساختاری پرسشنامه را مورد تأیید یا 

 
1 Kolmogorov-Smirnov Test. 
2 Confirmatory Factor Analysis.  
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مدل  از  پژوهش،  اصلی  فرضیات  آزمون  و  متغیرها  میان  ساختاری  روابط  بررسی  برای  نهایت،  مربعات  در  حداقل  رویکرد  با  ساختاری  معادلات  سازی 

نرم   1( PLS)جزئی  از  مرحله،  این  اجرای  برای  است.  شده  قابلیت   PLS Smartافزار استفاده  که  است  شده  گسترده استفاده  مدل های  برای  تحلیل  ای  و  سازی 

شده انجام  ها بر پایه مدل مفهومی طراحی افزار وارد شده و تحلیلشده، در محیط این نرم پرسشنامه گردآوری 400های حاصل از ساختارهای چندمتغیره دارد. داده 

گیری  ها بوده که مبنای آزمون فرضیات و نتیجه و ارزیابی پایایی سازه t هایهای برازش، آمارهافزار شامل ضرایب مسیر، شاخص های نرمگرفته است. خروجی 

 .های پژوهش و ارائه راهکارهای مبتنی بر داده فراهم آورده استاند. این فرآیند تحلیلی، زیرساختی معتبر برای استخراج یافتهنهایی قرار گرفته 

 

 ت ساختاری مراحل اساسی اجرای تحلیل مدل یابی معادلا .1شکل 

 معرفی محدوده مورد مطالعه 

 محله   1۳  و  ه یناح  6  شامل  مربع   لومتر یک   91/16  مساحت  با و    است  شده   واقع  شهر  نی ا  مرکز   در   که  شودمی   محسوب   تهران  شهر   ی می قد  مناطق   از ،  12  منطقه 

شهر   12  منطقه  همجوار است.   16و    15و از جنوب با مناطق    15و    14،  1۳، از شرق با مناطق  11، از غرب بامنطقه7و    6این منطقه از شمال با مناطق    .باشدمی 

( سابق  شهباز )  ور یشهر  17  ابانیخبه    شرق  از   و  شوش   ابانیخ   به  جنوب  از ،  یاسلام  وحدت   ابانیخ  و  حافظ  ابانیخ  به  غرب  از   ،انقلاب  ابانیخ  به  شمال  از تهران  

 (. 1402شود )امیدیان و همکاران،محدود می 

 

 تهرانشهر 12نقشه موقعیت منطقه  .2شکل 

 ها و بحثیافته

 
1 Partial Least Squares. 
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جامع  درک  منطقه  برای  در  محلی  پایدار  توسعه  وضعیت  از  مؤلفه شهر  12تر  تأثیر  بررسی  و  داده تهران  دقیق  توصیف  آن،  بر  شهری  های های حکمروایی 

کند، بلکه چارچوبی  تنها امکان شناسایی الگوهای موجود در میان متغیرهای پنهان و آشکار را فراهم می آماری نه های  توصیف   تحلیل .  انجام گرفته شدشده  آوریجمع 

ها اطلاعات ارزشمندی دربارۀ توزیع و نماید. این شاخص های پایداری شهری ایجاد می منطقی برای تحلیل روابط علی بین ابعاد مختلف حکمروایی و مؤلفه 

ها، امنیت، پایداری اقتصادی، وضعیت محیط زیست و سطح  زدایی، و همچنین کیفیت زیرساخت   پراکندگی متغیرهایی چون شفافیت، پاسخگویی، مشارکت، تمرکز

های آماری توصیفی و جداول توزیع فراوانی مرتبط با متغیرهای پژوهش و سؤالات  شاخص تحلیل  در این بخش،  داد. همچنین  اعی ارائه  تعاملات فرهنگی و اجتم

یی،  و کارا یبخش  اثر، و شمول اهداف ،  ییگرا  اجتماع،تی شفاف، ، اطاعت از قانونمانند های حکمروایی شهری های زیرمؤلفه . برای گویه انجام گرفته شدپرسشنامه 

مشارکت   ، امنیت و آسایش های عمومی،های پایداری شهر مانند زیرساخت یی و زیر مولفه تمرکززدا، عدالت، تی مشروع ی ر ی پذ تی مسئولیی، و پاسخگو رش یپذ

های آماری  ها، و در ادامه شاخص ها، درصد توزیع انتخاب گزینهمیزان فراوانی پاسخ و فرهنگ و آموزش    ، محیط زیست و بهداشت  پایداری اقتصادی  اجتماعی،

 مرکزی و پراکندگی محاسبه گردید.  

تری ها امکان تحلیل دقیق استفاده از این شاخص   .انددهی انجام شده ها و الگوهای پاسخمنظور ترسیم تصویری جامع و دقیق از نحوه توزیع داده ها بهاین تحلیل 

 .  گردیدهای آماری در مراحل بعدی پژوهش سازیهای استنباطی و مدل ساز انجام تحلیلسازد و زمینه از وضعیت متغیرهای مورد بررسی را فراهم می 

منظور بررسی نرمال بودن    به (KS Test) اسمیرنوف   –آزمون کولموگروف   توسط  ها و تأثیر آن بر انتخاب روش تحلیلآزمون نرمال بودن داده در مرحله بعد

بوده است. این امر    ( 0/05کمتر از  )ها  برای تمامی گویه   p-valueآمده، مقدار دست کار گرفته شد. بر اساس نتایج به متغیرهای اصلی به ها برای تمامی  توزیع داده 

این نتیجه حاکی از آن است که متغیرهای مرتبط با ابعاد   .شوددرصد رد می   95ها از توزیع نرمال در سطح اطمینان  دهد که فرض صفر مبنی بر پیروی داده نشان می 

ها ضروری  های آماری ناپارامتریک برای تحلیل این داده های پایداری محله، دارای توزیع نرمال نیستند و در نتیجه، استفاده از روش مختلف حکمروایی و شاخص 

پذیر مانند  های انعطاف سازیهای ناپارامتریک و مدل ش ها در این پژوهش نرمال نبوده و در نتیجه، استفاده از روتوان نتیجه گرفت که توزیع دادهبنابراین، می   است

 ها خواهد بود.  ها کاملاً موجه و منطبق با ماهیت داده در ادامه تحلیل (  PLS)رویکرد حداقل مربعات جزئی 

 Smart PLSافزار مدل تأثیر مؤلفۀ حکمروایی بر پایداری محله در نرم 

بین مؤلفه به ابعاد مختلف پایداری محله منظور بررسی روابط  ...( و  )نظیر مشارکت، شفافیت، عدالت، تمرکززدایی و  )از جمله های حکمروایی شهری  ای 

بهره گرفته شده است. براساس چارچوب پیشنهادی   1( SEM)سازی معادلات ساختاریزیرساخت، امنیت، مشارکت اجتماعی، محیط زیست و فرهنگ(، از مدل 

. به بیان گردید ها برای هر متغیر پنهان )سازه( بررسی  ، میزان پایایی و روایی گویه 2(، تحلیل معادلات ساختاری در بخش مدل بیرونی 2009هنسلر و همکاران )

درستی مفاهیم  ها بههای مفهومی حکمروایی و پایداری مورد آزمون قرار گرفت تا اطمینان حاصل شود که شاخص دیگر، روابط بین سؤالات پرسشنامه و سازه

   .کنندموردنظر را بازنمایی می 

 
1 Structural Equation Modelling 
2 Measurement Model 
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معیاری برای   1بارهای عاملی. ها در نظر گرفته شده استگیری(، معیارهای اساسی زیر برای سنجش کیفیت و اعتبار سازهدر ارزیابی مدل بیرونی )مدل اندازه

تا   0.۳شود. مقادیر بین  باشد، رابطه ضعیف تلقی شده و حذف می  0.۳ها بر متغیرهای پنهان است. اگر مقدار بار عاملی کمتر از بررسی میزان تأثیرگذاری شاخص 

برای بارهای   0.4دهنده روابط مطلوب هستند. در این پژوهش، برای اطمینان از کیفیت مدل، حداقل مقدار نشان  0.6در حد قابل قبول بوده و مقادیر بالاتر از  0.6

.  هاست ها و میزان پایایی سازهها برای ارزیابی همسانی درونی گویه ترین شاخص شده آلفای کرونباخ یکی از شناخته  2آلفای کرونباخ  .عاملی در نظر گرفته شده است 

  .نشانگر پایایی بسیار بالا و مطلوب  95/0نزدیک به  پایایی متوسط و قابل اعتماد، 75/0حدود   پایایی ضعیف و غیرقابل قبول،45/0کمتر از طبق مبانی نظری

کند که سؤالات مرتبط با هر متغیر پنهان، عنوان حد استاندارد برای پذیرش پایایی در نظر گرفته شده است. این مقدار تضمین می به  7/0در این تحقیق، مقدار  

آلفای کرونباخ است که میزان  تر نسبت به  پایایی ترکیبی یک شاخص دقیق۳( CR)  پایایی ترکیبیو    .سازگاری لازم را برای ارزیابی مفهوم نظری موردنظر دارا هستند

شود. در این پژوهش نیز، تمامی متغیرها  تعیین می   7/0معمولاً بیش از   CR سنجد. مقدار قابل قبول برایها می گیری سازه ها را در اندازهسازگاری درونی شاخص 

ارزیابی قرار گرفته  CR از منظر مقادیر به مورد  انسجام و هماهنگی درونی مطلوب میان شاخص دست اند و  تأییدکننده   (AVE)   روایی همگرا  .اندها بودهآمده 

درصد واریانس    50دهد که حداقل  نشان می  AVE برای  5/0مقدار بیش از  .  کندهای آن را بیان می سازه پنهان توسط شاخص  میزان تبیین واریانس AVE شاخص4

در این پژوهش، تمامی متغیرهای اصلی در مدل حکمروایی شهری و پایداری   .ها توسط متغیر پنهان توضیح داده شده و روایی همگرای آن قابل قبول استشاخص 

 .های مربوطه استها با شاخصاند و نتایج حاصل، حاکی از تأیید کفایت همگرایی سازه بررسی شده  AVE محله از نظر

کند که چگونه متغیرهای پنهانِ مربوط به ، ساختار کلی مدل پژوهش مورد ارزیابی قرار گرفت. این مدل بررسی می  5یا ساختاری  مدل درونیدر مرحله بعدی  

های ساختاری بین متغیرها مشخص شده و فرضیه   - یگذارند. در این چارچوب، مسیرهای علّای اثر می آوری در سطح محله های پایداری و تاب حکمروایی، بر سازه 

 از   یکی  که6( ²R)ضریب تعیین.  راستا، از سه شاخص کلیدی برای سنجش کیفیت و صحت مدل استفاده شده استدراین    .اندتحقیق مورد آزمون آماری قرار گرفته

  در   ضریب  این.  دهدمی   نشان   را  مستقل   متغیرهای  توسط   وابسته  متغیر  در   شدهتبیین   واریانس  میزان   که  است   مدل   بینی پیش   قدرت   ارزیابی  هایشاخص   ترین مهم 

 → R² ≈ 0.33 ضعیف، مقدار  تبیین قدرت → R² ≈ 0.19 مقدار  .است مدل  بیشتر بینیپیش  قدرت دهندهنشان  آن بالاتر مقادیر دارد؛ قرار  یک تا صفر محدوده

 قوی است.  تبیین قدرت → بیشتر یا R² ≈ 0.67 متوسط و مقدار   تبیین قدرت

 استرپینگ بوت   روش   از   ضرایب،  این  معناداری  بررسی  برای.  سازندمی   مشخص  ساختاری  مدل   در   را  پنهان   متغیرهای  میان  روابط  جهت  و  شدت 7ضرایب مسیر

  95  اطمینان  سطح  در   رابطه  →  باشد |t| <  1.96اگر  .کندمی   محاسبه   مسیر  هر  برای  را t آماره  مقدار   تصادفی،  گیرینمونه   تکرار   طریق  از   که  است  شده  استفاده8

  و   پایداری  هایشاخص   بر  را  تأثیر  بیشترین  حکمروایی   هایمؤلفه   از   یک  کدام  کند  مشخص  تا  دهندمی   اجازه  پژوهشگر  به  ضرایب  این  .است  معنادار   درصد

 
1 Factor Loadings 
2 Cronbach’s Alpha 
3 Composite Reliability  
4 Average Variance Extracted 
5 Structural Model 
6 R Squar 
7 Deviation Stndard 
8 Bootstrapping 
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 هایداده   با  مدل   کلی   انطباق   و  است   ساختاری  مدل   و  گیریاندازه   مدل  برازش   از   ترکیبی   معیار  1( GoFمدل)  برازش   و معیار   .دارند   تهران   شهر 12  منطقه   در   آوریتاب

  دهنده نشان   → GoF ≥ 0.36 :هستند  مدل  بهتر  برازش   بیانگر  بالاتر  مقادیر  و  شودمی   بیان  یک  و  صفر بین  عددی صورتبه  شاخص  این.  دهدمی  نشان  را  تجربی

  هایداده   با  خوبیبه  شدهطراحی   مفهومی  مدل  که  شود  تأیید  تا  شده  محاسبه  نهایی  مدل   برای  شاخص  این  حاضر،  پژوهش  مدل که در   قبول  قابل  و  قوی  برازش 

 . است منطبق واقعی

گذاران، انجامد، بلکه مسیرهایی روشن برای سیاست می شهرتهران   12تنها به درک بهتری از کیفیت حکمروایی شهری در منطقه نتایج حاصل از این تحلیل، نه 

هایی  که با چالش شهرتهران    12ویژه در مناطقی مانند منطقه  آورد. بهآوری و پایداری محلات شهری فراهم می ریزان محلی جهت ارتقاء تابمدیران شهری و برنامه

رو هستند، شناسایی پیوندهای معنادار میان حکمروایی مؤثر و توسعه پایدار محله، گامی  چون فرسودگی کالبدی، نابرابری اجتماعی و فشارهای مدیریتی روبه

 .شوداساسی در جهت توانمندسازی شهری و بهبود کیفیت زندگی ساکنان محسوب می 

 12های حکمروایی شهری بر پایداری محله در منطقه  تأثیر مؤلفه   تهرانشهر  12حکمروایی بر پایداری محله در منطقۀ تأثیر    مفهومی  مدل  چارچوب  تبییندر  

به  است.  گرفته  قرار  بررسی  مورد  می شهرتهران  موضوع  این  ارزیابی  به  مدل  مشخص،  کهطور  شفافیت،    پردازد  همچون  حکمروایی  مختلف  ابعاد  چگونه 

پس    .توانند بر وضعیت پایداری اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی، محیطی و زیرساختی محله اثرگذار باشندپذیری، مشروعیت، تمرکززدایی و مشارکت می مسئولیت 

 (PLS) ویکرد حداقل مربعات جزئیشده است. برای این منظور، از ر های مشاهده از تعریف مدل مفهومی، گام بعدی شامل تخمین پارامترهای آزاد بر اساس داده

های نسبتاً کوچک را های غیرنرمال و نمونه هایی با دادهسازی معادلات ساختاری استفاده شده است. این روش امکان تحلیل مدل های مدل عنوان یکی از روش به

 .اند، بسیار مناسب استهای آن از طریق پیمایش میدانی گردآوری شده آورد و از این نظر برای پژوهش حاضر که داده فراهم می 

درمدل ساختاری تحقیق، متغیرهای پنهان بر اساس .  شوندتقسیم می ۳پنهان  یرهایمتغ  و2آشکار  یرهایتحقیق به دو دسته کلی متغ  مدلکاررفته در متغیرهای به

پذیرند. در پژوهش  ها تأثیر نمی منشأ اثرگذاری بر سایر متغیرها در مدل هستند، اما خود از سایر سازه  4که زای به دو گروه متغیرهای برون شان در جریان علً نقش 

متغیرها تحت تأثیر سایر متغیرهای مدل قرار دارند. در این مطالعه،   که این  5زامتغیرهای درون  .زا تعریف شده استبرونعنوان متغیر  حاضر، حکمروایی شهری به

 . شوندبندی می طبقه ،شودزا محسوب می عنوان متغیر درون پایداری محله )در ابعاد مختلف اجتماعی، اقتصادی، محیطی و فرهنگی( به 

های تحلیلی پیشرفته، چگونگی تأثیرگذاری ابعاد حکمروایی شهری بر ابعاد مختلف گیری از تکنیک در مجموع، مدل مفهومی این پژوهش بر آن است تا با بهره 

های ارتقاء ها و فرصت صورت دقیق و تجربی مورد بررسی قرار دهد. این مدل، ابزاری تحلیلی برای درک بهتر از چالش تهران را به 12ای در منطقه پایداری محله 

 .آوردشهری پایتخت فراهم می  -کیفیت حکمرانی محلی و پیامدهای آن در بستر اجتماعی

تهران است که به بررسی روابط میان متغیرهای   شهر 12در منطقه    گیری یا سنجشی سازی معادلات ساختاری، ارزیابی مدل اندازهیکی از مراحل بنیادین در مدل 

پردازد. هدف اصلی این مرحله، سنجش اعتبار )روایی( و قابلیت  ها می های آشکار آنپنهان )نظیر ابعاد مختلف حکمروایی شهری و پایداری محله( با شاخص 

 
1 Goodness of Fit 
2 Observed Variables 
3 Latent Variables 
4 Exogenous Variables 
5 Endogenous Variable 
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درستی  گیری کند، به دهد که آیا ابزار سنجش واقعاً مفهومی را که قرار است اندازه روایی نشان می   .گیری مورد استفاده در تحقیق استاعتماد )پایایی( ابزارهای اندازه

برای ارزیابی ساختار    .گیری مفاهیم نظری اشاره داردپوشش داده است یا خیر. از سوی دیگر، پایایی به میزان ثبات، انسجام و قابلیت اعتماد پرسشنامه در اندازه 

های کند تا بررسی کند شاخص درونی ابزار پژوهش، از تحلیل عاملی تأییدی برای بررسی ساختار پرسشنامه استفاده شده است. این تحلیل به پژوهشگر کمک می 

شده مجدداً  هایی که واجد این شرایط نبودند، حذف شده و مدل اصلاح هش، شاخص مربوط به هر سازه تا چه حد با متغیر پنهان خود همبستگی دارند. در این پژو

 .اجرا گردید تا ساختار نهایی تأیید شود

ها تجلی و بازتابی از متغیر پنهان اصلی هستند. برای ارزیابی  در این پژوهش، از نوع انعکاسی برای مدل سنجشی استفاده شده است. به این معنا که شاخص 

ها این شرط  باشد. در این تحقیق، بیشتر شاخص   0.5شود که مقدار بار عاملی بیشتر از  زمانی تأیید می  :هاپایایی شاخص شامل    مدل انعکاسی، مراحل پایایی مدل

منظور بررسی به  :  آلفای کرونباخ  .باشد تا از انسجام درونی سؤالات اطمینان حاصل شود  0.7این شاخص باید بیش از   (CR) پایایی ترکیبی  .اندرا برآورده کرده

شده برای هر سازه باید از  استخراج مقدار میانگین واریانس  (AVE) راروایی همگ روایی مدل شامل  .باشد 0.7پایایی مقیاس، مقدار آلفا برای هر سازه باید بیش از 

-از دو آزمون بار عرضی و معیار فورنل 1روایی واگراو  .شودها توسط متغیر پنهان توضیح داده می بیشتر باشد تا نشان دهد بیش از نیمی از واریانس شاخص  0.5

طی شده  ،  ها بیشتر باشدهر سازه باید از همبستگی آن با سایر سازه  AVE رکر برای سنجش روایی واگرا استفاده شده است. طبق این معیار، مقدار ریشه دوملا

 . است

براساس نتایج تحلیل عاملی  شده  بودند، حذف شدند و مدل اصلاح   0.4هایی که دارای بار عاملی کمتر از  های پایایی و روایی، شاخص پس از انجام آزمون 

مانده در مدل  های باقیهای مفهومی تحقیق گردید. در نهایت، تمامی شاخص مجدداً اجرا شد. این اقدام سبب بهبود برازش مدل و افزایش دقت در تحلیل سازه

تهران شهر  12های آماری قابل قبول برخوردار بوده و مدل نهایی از اعتبار مناسب برای تبیین روابط بین حکمروایی شهری و پایداری محله در منطقه  نهایی از ویژگی 

 .برخوردار است

( قابل مشاهده است، مدل تحلیل عاملی  ۳همانطور که شکل )،  شهرتهران  12حکمروایی و پایداری محله در منطقۀ  تخمین ضرایب مسیر و بارهای عاملی  در  

شهرتهران را مورد بررسی قرار داده    12ای در منطقه  ساختار مفهومی روابط میان دو متغیر اصلی پژوهش، یعنی حکمروایی شهری و پایداری محله  (CFA) تأییدی

زا( در  عنوان متغیر وابسته )درون ای بهزا( در سمت چپ و متغیر پنهان پایداری محله عنوان متغیر مستقل )برون است. در این مدل، متغیر پنهان حکمروایی شهری به 

 .کنده شده که قدرت و جهت این رابطه را بیان می نشان داد 0.670سمت راست قرار دارد. ارتباط میان این دو سازه نظری از طریق ضریب مسیر به میزان

محله  پایداری  و  میان حکمروایی شهری  ارتباط  به:  ایبررسی  مسیر  میان سطح   (0/ 598)  آمدهدست ضریب  قوی  نسبتاً  و  مثبت  رابطه  یک  بیانگر وجود 

های حکمروایی شهری، همچون شفافیت، مشارکت، است. به عبارتی دیگر، ارتقاء شاخصشهرتهران  12های منطقه  حکمروایی شهری و میزان پایداری در محله

 .تواند نقش بسزایی در تقویت پایداری محلی ایفا کندپاسخگویی، عدالت، تمرکززدایی و غیره، می 

 
1 Discriminant Validity 
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پذیر مانند مشارکت مردمی،    های مشاهده ای از شاخص متغیرحکمروایی شهری از طریق مجموعه: گیری متغیر حکمروایی شهریهای اندازه بررسی شاخص 

دهد هر  ها، بار عاملی در مدل گزارش شده که نشان می پذیری و مشروعیت سنجیده شده است. برای هر یک از این شاخص شفافیت، رعایت قانون، مسئولیت 

ها از کفایت مفهومی و همبستگی  کنند که شاخص تأیید می   6/0شاخص تا چه میزان در تبیین سازه اصلی حکمروایی شهری نقش دارد. بارهای عاملی بالاتر از  

اند، که این امر  گیری متغیر حکمروایی برخوردار بوده ها از اعتبار کافی برای اندازهها بیانگر آن است که اغلب شاخص مناسبی با متغیر نهفته برخوردار هستند. یافته

 .گیری پژوهش دلالت دارد بر روایی مدل اندازه 

 

 متغیرهای پژوهش در حالت تخمین ضرایب استاندارد و بارهای عاملی .3شکل 

متغیر حکمروایی شهریدر   عاملی  بارهای  از طریق    تحلیل  این پژوهش  اندازه  27در  ) گیری شده است شاخص  مؤلفه   (2. جدول  قالب  مانند  که در  هایی 

ها دهند که هر یک از این شاخص اند. بارهای عاملی نشان می بندی شده پذیری، تمرکززدایی، اثربخشی، عدالت و غیره دسته مشارکت، شفافیت، مشروعیت، مسئولیت 

 .تا چه میزان در تبیین متغیر پنهان نقش دارند

 تهران شهر12منطقه  نتایج بارهای عاملی برای متغیر حکمروایی  .2جدول 

 1اطاعت  ۳اجتماع  2اجتماع  1اجتماع  ۳اثربخشی  2اثربخشی  1اثربخشی 

646/0 774/0 681/0 810/0 797/0 886/0 466/0 

 ۳تمرکز زدایی  2تمرکز زدایی  1تمرکز زدایی  ۳اهداف  1اهداف  ۳اطاعت   2اطاعت 

769/0 7۳2/0 8۳7/0 850/0 876/0 757/0 9۳4/0 

 1مشارکت  ۳مسئولیت  1مسئولیت  ۳عدالت  2عدالت  1عدالت  2شفافیت 

517/0 800/0 546/0 604/0 680/0 821/0 696/0 
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  ۳پذیرش  2پذیرش  ۳مشروعیت  2مشروعیت  1مشروعیت  ۳مشارکت 

787/0 826/0 784/0 74۳/0   820/0 696/0  

 

های با تأثیر ضعیف )کمتر از شاخص و  (0/ 75تا  60/0های با تأثیر متوسط )بین  شاخص و  (75/0های با بار عاملی قوی )بالاتر از شاخص  در مجموع، تحلیل

دهندگان  های مرتبط با تمرکززدایی، انسجام اجتماعی، مشروعیت نهادی و عدالت فضایی از منظر پاسخدهد که مؤلفه نشان می   ( متغیر حکمروایی شهری0.60

ریزان و مدیران شهری برای تقویت مسیرهای تواند به برنامهکنند. این یافته می تری در تقویت حکمروایی شهری ایفا می تهران نقش مهم   شهر12ساکن منطقه  

 .تعامل، تفویض اختیار و ایجاد همبستگی اجتماعی راهکارهای اثربخشی ارائه دهد

های هایی چون زیرساخت که در قالب مؤلفه   (۳. جدول )گیری شده استشاخص اندازه   16از طریق    ،دراین پژوهشدرتحلیل بارهای عاملی متغیر پایداری محله  

ها اند. بارهای عاملی این شاخص بندی شده عمومی، امنیت و آسایش، مشارکت اجتماعی، پایداری اقتصادی، محیط زیست و بهداشت، و فرهنگ و آموزش دسته

 .تر استها با متغیر پنهان »پایداری محله« است؛ هرچه مقدار بار عاملی بالاتر باشد، نقش آن شاخص در تبیین مفهوم پایداری محله پررنگ نمایانگر میزان ارتباط آن 

 تهرانشهر 12در منطقه  نتایج بارهای عاملی برای متغیر پایداری محله  .3جدول 

 2زیرساخت 1زیرساخت  ۳امنیت  2امنیت   1امنیت   ۳اقتصادی  2اقتصادی  1اقتصادی 

482/0 612/0 459/0 502/0 618/0 850/0 666/0 80۳/0 

 ۳مشارکت  2مشارکت  1مشارکت ۳محیط    2محیط    1محیط  2فرهنگ  1فرهنگ 

850/0 716/0 817/0 861/0 815/0 487/0 587/0 891/0 

 

های با تأثیر ضعیف )کمتر از شاخص و  (0/ 75تا  60/0های با تأثیر متوسط )بین  شاخص و  (75/0های با بار عاملی قوی )بالاتر از شاخص  در مجموع، تحلیل

هایی نظیر کیفیت محیط زیست، دسترسی به تهران عمدتاً تحت تأثیر مؤلفه شهر    12دهد که متغیر پایداری محله در منطقه  نشان می پایداری محله  ( متغیر  0.60

های شهری و مراکز آموزشی است. در مقابل، متغیرهایی نظیر مشارکت رسمی، وضعیت اشتغال، و حمایت نهادی از مشاغل خرد تأثیر  فضاهای عمومی، زیرساخت 

واقعی و ادراکی پایداری محله   گذاران محلی جهت ارتقاءگیری مناسبی برای سیاست تواند جهت ها می کمتری بر ادراک شهروندان از پایداری دارند. این یافته 

 .فراهم کند

 تأثیر مؤلفۀ حکمروایی بر پایداری محله 

دهنده تأثیر دست آمده است. این ضریب نشان به 598/0براساس نتایج مدل معادلات ساختاری، تأثیر متغیر حکمروایی شهری بر پایداری محله با ضریب مسیر 

های حکمروایی شهری ارتقا یابد، سطح پایداری محله نیز به شکل معناداری دهد که هرچه کیفیت مؤلفه نشان می مثبت و نسبتاً قوی بین این دو متغیر است و  

 .افزایش خواهد یافت
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ترین عامل در ( قوی0.9۳4شده برای تقویت نقش نهادهای محلی در مدیریت شهری« )با بار عاملی  شاخص »میزان کارایی ابزارهای طراحی  ی:تمرکززدای 

گیری مؤثرتر و هماهنگ  تواند به تصمیم تهران، واگذاری اختیارات و منابع به نهادهای محلی می   شهر12تبیین حکمروایی شهری بوده است. در مناطقی مانند منطقه  

 .با نیازهای محله منجر شود، که این خود زیربنای اصلی پایداری اجتماعی و نهادی در سطح محله است 

( نیز بار 0.810های مختلف« ) ( و »تلفیق منافع گروه 0.886های فرهنگی و اجتماعی« )هایی نظیر »توجه به زمینه شاخص   :گرایی و شمول اجتماعیاجتماع  

های لازم برای دهند که تقویت انسجام اجتماعی، مشارکت اجتماعی واقعی و توجه به تنوع فرهنگی، همگی زمینه ها نشان می اند. این یافته عاملی بسیار بالایی داشته 

 .کنند تقویت حس تعلق مکانی و پایداری اجتماعی در محله را فراهم می 

های تضمین توزیع عادلانه امکانات« نیز از جمله متغیرهایی بودند که بار عاملی  شاخص »رعایت عدالت فضایی در تخصیص منابع« و »سیاست   :عدالت شهری

کند بلکه مؤلفه  تنها به مشروعیت نظام شهری کمک می ها میان مناطق مختلف محله، نه متوازن خدمات و فرصت دهد که توزیع  نسبتاً بالا داشتند. این نشان می 

 .شودمهمی در تحقق عدالت مکانی و پایداری اجتماعی محسوب می 

اعتنای تأثیرگذار های میانی و قابلموقع اطلاعات به شهروندان )شفافیت( نیز مؤلفه میزان تبعیت از قوانین رسمی )مشروعیت( و ارائه به  :مشروعیت و شفافیت 

ای مشارکت کرده و تر و مبتنی بر قانون باشند، شهروندان بیشتر در فرآیندهای توسعهتر، عادلانه بر پایداری بودند. در واقع، هر چقدر تصمیمات شهری شفاف 

 .گرددپایداری محیطی و نهادی تسهیل می 

ی به ارتقاء کیفیت مدیریت شهری )از طریق مشارکت، شفافیت، تمرکززدایی و...( بهبود مستقیمی در محیط زیست شهری، امکانات زیرساختی، و دسترس 

های اجتماعی در محله( از طریق ایجاد سرمایه اجتماعی پایدار، پیوند  خدمات عمومی خواهد داشت. همچنین، شاخص مشارکت فرهنگی اجتماعی )مانند فعالیت 

 . محکمی با حکمروایی کارآمد دارد

 تهران شهر 12در منطقۀ  (t )آزمون tتحلیل معناداری مدل تأییدی با استفاده از آمارۀ 
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 تهران شهر12برای منطقۀ (  t)آزمون  t  آمارۀ. 4شکل 

در سطح  96/1گزارش شده است. این عدد بسیار بالاتر از مقدار آستانه   290/15با  بین متغیر »حکمروایی شهری« و »پایداری محله« برابر   t ضریب آماره

توان نتیجه گرفت که حکمروایی  شود و می صورت کاملاً معنادار تأیید می است. بنابراین، رابطه بین این دو متغیر به   % 99در سطح اطمینان    58/2و    % 95اطمینان  

 .تهران داردشهر 12شهری تأثیر معناداری بر افزایش سطح پایداری در منطقه 

 های مربوط به حکمروایی شهری معناداری بارهای عاملی شاخص 

های مرتبط با واگذاری دهد که شاخص ها نشان می بسیار بالای آن t کنند ومؤلفه »تمرکززدایی« را نمایندگی می +(  50)  هایی با معناداری بسیار بالاشاخص 

های با شاخص  .شده در این زمینه، بالاترین میزان اثرگذاری و اعتبار را در تبیین متغیر حکمروایی شهری دارندابزارهای طراحی اختیار به نهادهای محلی و کارایی 

پذیری هستند که تأکید بر توزیع عادلانه منابع، پاسخگویی و مشارکت فعال شهروندان دارند  مربوط به عدالت اجتماعی و مسئولیت (  50تا    ۳0)بین  معناداری بالا 

 .کندشان در حکمروایی مؤثر را اثبات می ها، نقش اساسی و معناداری بالای آن 

ها نیز با هایی نظیر شفافیت اطلاعات، پاسخگویی نهادها و اثربخشی در اجرای سیاست دهند که شاخص نشان می ( ۳0تا  10)های با معناداری متوسط  شاخص 

مانند »رعایت قوانین« و »ارائه اطلاعات قابل فهم« نیز در مدل    :(t > 1.96) های با معناداری پایین اما قابل قبولشاخص  .سطح اطمینان بالا در مدل حضور دارند

 .تر استهای تمرکززدایی و عدالت پایین ها نسبت به شاخص داری هستند، گرچه میزان اثرگذاری آن اند و دارای اثرات معنی باقی مانده 

 آمده های بدست روایی و پایایی مدل 

توان اذعان داشت که روایی و پایایی مدل در سطحی بسیار مطلوب قرار تهران، می شهر  12گیری در منطقۀ  آمده از تحلیل مدل اندازه دستبا توجه به نتایج به

 .انجام گرفته است( AVE) و روایی همگرا این ارزیابی براساس سه شاخص کلیدی شامل آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی. دارد
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دهندۀ همسانی درونی  گزارش شده است. این مقادیر نشان   927/0و برای پایداری محله معادل    970/0آلفای کرونباخ برای متغیر حکمروایی شهری برابر با  

آمده در این پژوهش  دست دهندۀ پایایی مناسب است، و مقادیر به نشان   0/ 70اند. در مطالعات تجربی، مقدار بالاتر از  های مربوط به هر سازهبسیار بالا میان گویه 

میزان  ترتیب برای متغیر حکمروایی شهری و پایداری محله، بهپایایی ترکیبی نیز به   .گیری استاند، که بیانگر ثبات و انسجام قوی ابزار اندازهفراتر از این سطح بوده

شده و متغیرهای   های مشاهدهشود، نمایانگر میزان انسجام بین شاخص محاسبه شده است. این شاخص که بر مبنای تحلیل عاملی تأییدی ارائه می   9۳8/0و    972/0

 .باشدبوده و مؤید سازگاری درونی قوی در سنجش مفاهیم نظری مدل می  70/0 پنهان است. این مقادیر نیز بسیار بالاتر از سطح مطلوب

کند که  گزارش شده است. این شاخص بیان می   627/0و برای پایداری محله    672/0برای حکمروایی شهری   (AVE) ، روایی همگرا(4طبق جدول)  در نهایت

است،   0/ 50بیشتر از AVE اند. از آنجا کههای مربوطه توسط متغیرهای پنهان اصلی توضیح داده شده درصد از واریانس شاخص  62درصد و  67ترتیب بیش از به

 .توان نتیجه گرفت که هر دو متغیر از روایی همگرای قوی و قابل قبول برخوردارندمی 

 تهران شهر 12گیری و ساختاری متغیرهای اصلی در منطقۀ های اندازهمدل ضرایب مسیر مدل .4جدول 

 Composite Reliability  1AVE آلفای کرونباخ  متغیرها 

 672/0 972/0 970/0 حکمروایی 

 627/0 9۳8/0 927/0 پایداری محله 

 

 گیری کیفیت مدل اندازه 

مورد بررسی قرار گرفته است. این   2(Com CV)  گیری انعکاسی برای متغیرهای پژوهش با استفاده از شاخص روایی متقاطعبخش، کیفیت مدل اندازه این  در 

پذیر مربوط به خود را دارند. در واقع، مقدار مثبت این  بینی صحیح متغیرهای مشاهده توانایی پیش دهد که تا چه میزان مقادیر متغیرهای پنهان،  شاخص نشان می 

درستی مفاهیم نظری  اند بههای مورد استفاده در مدل توانسته گیری دارای کیفیت مناسب و روایی قابل قبولی است و شاخص شاخص بیانگر آن است که مدل اندازه 

شهر تهران   12رای دو متغیر کلیدی »حکمروایی شهری« و »پایداری محله« در منطقه  ب  CV Com در این پژوهش، شاخص  .متغیرهای پنهان را بازنمایی کنند

 :آورده شده است(  5آمده در جدول ) دست محاسبه شده است. نتایج به 

 تهرانشهر 12( در منطقۀ .CV Comگیری )های اندازهشاخص کیفیت مدل .5جدول 

 SSE/SSO متغیرها 

 198/0 حکمروایی 

 186/0 پایداری محله 

 

 (.CV Red) شاخص افزونگی

 
1- Average Variance Extracted 
2 Cross-Validated Communality 
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  ر یمقاد  د یبازتول  ت یبلکه با سنجش قابل  ،یتنها بر اساس برازش داخل مدل نه   ی نیبش ی توان پ  یابی، ارز PLSبر روش    یمبتن   یمعادلات ساختار   یساز در مدل 

نمشاهده  م   زیشده  مهم   یک ی.  رد یگی انجام  ا  ییهاشاخص   نیتراز  در  م  نی که  گرفته  کار  به  افزونگ  شود،ی راستا   Cross-Validated (CV Red)  یشاخص 

Redundancy  روش  قیاست که از طرBlindfolding ار یبر مع  هیو با تک Q² یکه مدل ساختار  دهد ی شاخص نشان م ن ی. اشودی محاسبه م    سلری گا- استون 

 ی و برا  201/0یرحکمروائ یمتغ   یبراشده عملکرد دارد. مقدار به دست آمده  مشاهده   یهاداده  یزا و بازساز پنهان درون   یرهایمتغ   ریمقاد   ین یبش ی تا چه حد در پ

 .باشدی م  195/0محله یدار یپا

 تهرانشهر  12( متغیرهای اصلی در منطقۀ 2Rشاخص ضریب تعیین ). 6جدول 

 SSE/SSO متغیرها 

 201/0 حکمروایی 

 195/0 پایداری محله 

 

بینی دارند؛ برای متغیر پایداری محله، بیانگر آن است که هر دو سازه در مدل، قابلیت پیش   195/0برای متغیر حکمروایی شهری و    201/0مقدار    تفسیر نتایجدر  

های تواند ناشی از استحکام بیشتر روابط بین شاخص بینی اندکی بالاتر برخوردار است. این تفاوت می اما در مقایسه نسبی، متغیر حکمروایی شهری از قدرت پیش 

 .های نمونه در این مؤلفه باشدشده مرتبط با حکمروایی و انسجام بالاتر پاسخمشاهده 

رودکه انتظار می های متنوعی نظیر قدمت تاریخی، تراکم بالای جمعیت، و حضور نهادهای محلی است، تهران که دارای ویژگی شهر 12در بافت شهری منطقۀ  

 دهی به پایداری محلی ایفا کنند. مقدار بالاترپذیری( تأثیر مهمی در شکلهای مربوط به حکمروایی )نظیر تمرکززدایی، شفافیت، مشروعیت و مسئولیت شاخص 

Q² نسبت به عملکرد نهادهای محلی، دسترسی به اطلاعات، یا امکان مشارکت در   شهر تهران12تواند مؤید این باشد که ساکنان منطقه  در متغیر حکمروایی می

 .اندتری ارائه دادهبینی تر و قابل پیشهای منسجم های شهری، پاسخگیری تصمیم 

مدل   بینی متوسط به بالا برخوردار استتهران از کیفیت پیش شهر 12توان گفت که مدل تحقیق در منطقۀ آمده از شاخص افزونگی، می دست بر اساس نتایج به 

برای ارتقاء   .خوبی تبیین نماید های محلی را بهتوانسته است ارتباط معناداری میان حکمروایی شهری و پایداری محله برقرار کند و تغییرات مربوط به شاخص 

گذاری در بافت فرسوده«، »کیفیت  تری مانند »سیاست های محلی خاص شود در مطالعات آتی، بررسی شود که آیا گنجاندن شاخص عملکرد مدل، پیشنهاد می 

 .فزایش دهدویژه در مؤلفۀ پایداری محله ابینی مدل را بهتواند قدرت پیش ها« می محور« یا »نقش شورایاریخدمات محله 

 گیرینتیجه 

تهران پرداخته شد. هدف اصلی ، بررسی  شهر  12نفر از ساکنان محلات مختلف منطقه    400شده میان  های توزیعهای حاصل از پرسشنامهتحلیل داده   پس از 

تأثیر مؤلفه  با بهرههای حکمروایی شهری بر پایداری محلهتجربی  از تکنیک ای  منطقه   (PLS-SEM) سازی معادلات ساختاریهای مدل گیری    12بوده است. 

هایی مانند فرسودگی  وکارهای خرد، و در عین حال، چالش های خاصی همچون بافت تاریخی، تراکم جمعیتی بالا، حضور گسترده کسب با ویژگی   شهرتهران
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های حکمرانی محلی و نقش آن در ارتقای کیفیت زندگی شهری به شمار ای مناسب برای ارزیابی کارآمدی سیاست کالبدی و ضعف خدمات زیرساختی، نمونه 

 .آید می 

انجام تحلیل  از  مؤلفه های  پیش  ابتدا  پاسخپیشرفته،  اقتصادی  اجتماعی و  از ویژگی های  کلی  تا تصویری  بررسی شد  آمار توصیفی  از طریق  های  دهندگان 

های مرتبط با دو عامل اصلی  کنندگان به هریک از شاخص در ادامه، میانگین، انحراف معیار و واریانس پاسخ شرکت.  ای نمونه به دست آید شناختی و زمینه جمعیت 

این تحلیل اولیه، مبنایی برای شناخت وضعیت  .  ها مشخص شودگردید تا میزان پراکندگی و گرایش مرکزی داده   تحقیق، یعنی حکمروایی و پایداری محله، تحلیل

سمیرنوف نشان داد که توزیع ا-بررسی شد. نتایج آزمون کولموگروف نیز  شده از نظر نرمال بودنهای گردآوریداده   .سازی فراهم ساختموجود و تفسیر نتایج مدل 

 های غیرنرمال و ساختارهای پیچیده بسیار مناسب است. سازی انتخاب شد که برای داده برای مدل  (PLS) ها نرمال نیست، بنابراین روش حداقل مربعات جزئیداده 

های شاخص .  ها بوددهنده کفایت نسبی شاخص قرار گرفت که نشانها  متغیرها در دامنه   سایر  مانده برایهای ضعیف، بارهای عاملی باقیپس از حذف شاخص 

 (AVE) ، همچنین روایی همگرا درصد  9۳بالای   (CR)برای پایداری محله( و پایایی ترکیبی    927/0برای حکمروایی و    970/0پایایی از جمله آلفای کرونباخ )

در هر دو متغیر مثبت و قابل قبول گزارش شده   Q² اند. افزون بر این، شاخصگیری بودهدهنده ثبات، انسجام و کیفیت بالای ابزار اندازه، همگی نشان 0.6بیشتر از  

 .پذیری مناسب مدل داردبینی که دلالت بر پیش 

  12ای در منطقه  ، تأثیر معنادار، مستقیم و مثبت بر پایداری محله 598/0مدل ساختاری نهایی پژوهش نشان داد که متغیر حکمروایی شهری با ضریب مسیر  

این امر حاکی از آن است که بهبود سازوکارهای   < t-value ( 1.96تأیید کرد) درصد    99نیز این رابطه را در سطح اطمینان   t دارد. نتایج حاصل از تحلیل آماره

توجهی موجب ارتقای تواند به شکل قابلمی   هاشفافیت، تمرکززدایی، پاسخگویی نهادهای محلی، عدالت فضایی، و اثربخشی در اجرای سیاست   ؛مانندحکمرانی

 .آموزشی شود- های پایداری نظیر امنیت، زیرساخت، محیط زیست، مشارکت اجتماعی، اقتصاد خرد و خدمات فرهنگیشاخص 

حکمروائی و پایداری دسته    دو های پرسشنامه در  دهندگان به گویه در مرحله نخست، آمار توصیفی متغیرها استخراج شد تا تصویری کلی از گرایش پاسخ

ای برابر و برای پایداری محله  28/2کنندگان به سؤالات مربوط به مؤلفه حکمروایی شهری برابر با  دست آید. از منظر تفسیر توصیفی، میانگین پاسخ شرکت بهمحله  

کلی    دهد که ارزیابیها نشان می خیلی ضعیف« طراحی شده، این میانگین =    5بسیار مناسب« تا »=    1ها در پرسشنامه از »بوده است. از آنجا که طیف پاسخ  47/2با  

ای ایستاده  آل است و نه بحرانی، بلکه در نقطه ضعیت موجود نه ایده دیگر، و  عبارتقرار دارد. به  «نسبتاً مناسب»دهندگان نسبت به هر دو مؤلفه در محدوده  پاسخ

دهندگان عملکرد  تر متغیر حکمروایی نسبت به پایداری نیز حاکی از آن است که پاسختوان آن را بهبود بخشید. میانگین پایین شرط اصلاحات مناسب می است که به

ها مانند اطاعت از قانون و عدالت در توزیع اند. با این حال، برخی مؤلفهتر ارزیابی کرده ای اندکی مناسب نهادهای مدیریتی را نسبت به کیفیت کلی زندگی محله

 .هاستدهنده نارضایتی نسبی در این زمینهاند که نشان منابع، دارای میانگین بالاتری بوده 

میزان کارایی ابزارهای   هایی مانندهای حکمروایی شهری، شاخص های اثرگذار، تحلیل بارهای عاملی نشان داد که در میان مؤلفه تر شاخصدر ارزیابی دقیق 

توجه به رفاه    و  810/0با بار عاملی   گیری شهریهای مختلف در تصمیم تلفیق منافع گروه   ؛  9۳4/0با بار عاملی   شده برای تقویت نقش نهادهای محلیطراحی 

ها اند. این یافته از بالاترین تأثیرگذاری در تعریف متغیر حکمروایی برخوردار بوده   850/0با بار عاملی   های توانمندسازی شهریاجتماعی و انسجام جامعه در برنامه 
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ای کننده ها نقش تعیین گیری درتصمیم   های مختلف اجتماعی، توانمندسازی نهادهای محلی و مشارکت واقعی گروه 12دهند که از نگاه شهروندان منطقه  نشان می 

 .در کیفیت حکمروایی دارند

کیفیت فضاهای  ها و مراکز فرهنگی،دسترسی به کتابخانه، های امنیتی مانند دوربین مداربستهمیزان نظارت   ای مانندهای پایداری محلهدر سوی دیگر، شاخص 

دهد امنیت شهری، خدمات فرهنگی  اند که نشان می بالاترین بار عاملی را در ساخت متغیر پایداری داشته   وکارهای کوچک محلیحمایت از کسب و    هاسبز و پارک

 .دهندگان هستند و حمایت از اقتصاد محلی سه مؤلفه حیاتی در ادراک پایداری از دیدگاه پاسخ

سی  امشارکت ، زمینه یا محیط سیانواع  در   اغلب نظریات ارائه شده در مقالهآمده در مبانی نظری پژوهش نیز تا حدودی همخوانی دارد. از نظر  دست   نتایج به

توان گفت وضعیت مشارکت در کشورهای جهان سوم بی درجات مختلف  نیز تفسیرشدنی است. می   نارنشتای   هژوهش با نظریای په نتیج  ینهمچن   .مهم است

  شهروندانوجود دارد و  مناطق    ندر ای   یها جزیگیرند؛ یعنی مشارکت در نوسان است و بیشتر در وسط نردبان مشارکت قرار می   نمشارکت مورد بحث ارنشتای

 اختیار کامل ندارند.  و اجتماعی  در مشارکت سیاسی لاًمکا

ای، موضوعی پررنگ در دهد که ارتباط میان حکمروایی خوب و پایداری محله المللی نشان می مقایسه نتایج تحقیق حاضر با مطالعات پیشین داخلی و بین 

تهران، تأثیر مثبت مشارکت شهروندان و شفافیت نهادی بر   6( در منطقه  1۳96هایی مانند مطالعه مرادی و همکاران )در سطح داخلی، پژوهش .  ادبیات علمی است 

( در پیرانشهر نشان داد که عدم حضور مؤثر مردم در مدیریت شهری، تأثیر 1۳97زاده اقدم و همکاران )همچنین، تحقیق شریف  .اندای را تأیید کرده پایداری محله 

ویژه در بُعد نهادی، منجر به  های حکمروایی، به در مؤلفه ( به این نتیجه رسیدند که ضعف  1۳99در قزوین نیز، سرافی و غنّاد ).  منفی بر پایداری محلات دارد

 . شودها می ناپایداری محله 

شهری، ویژه در مقیاس کلان تأکید دارند که حکمروایی خوب، به  Sustainability (2023) المللی، مطالعاتی مانند پژوهش منتشرشده در مجلهدر سطح بین 

ر اهمیت مشارکت اجتماعی و انسجام اجتماعی  ب ScienceDirect (2018) ای در همچنین، مقاله .کندآوری و پایداری شهری ایفا می نقش کلیدی در افزایش تاب 

 .ها تأکید کرده استدر ارزیابی پایداری محله 

پذیر است که اصول حکمروایی  این تحقیق بر این اصل اساسی استوار است که تحقق توسعه پایدار در محلات شهری ایران، تنها در صورتی امکان   )تز(دکترین 

  ترین اصلی   بلکه  جغرافیایی،  واحد  یک  فقطنه  محله  رویکرد،  این  اساس   بر.  شود   مستقر-محله  سطح  در   یعنی- عنوان بنیان مدیریت شهری در سطح خردخوب به 

  صورت به   شهروندان  تعلق  حس  و  حکمرانی،  ساختارهای  مشروعیت  خدمات،  کیفیت  که  جایی   است؛  مدیریتی  نهادهای  و  شهروندان  میان  واکنش   و   کنش  میدان

باشد، بدون پشتوانه نهادهای   مبتنی  اقتصادی  یا  کالبدی  هایشاخص  و  هازیرساخت   بهبود  بر  صرفاً  که  ایتوسعه   منظر،  این   از .  شودمی   تجربه  ملموس   و  عینی

های مدنی در طراحی و اجرای این تحقیق بر نقش راهبردی نهادهای محلی و سازمان  تزانجامد.  محور، به پایداری واقعی نمیمشروع، پاسخگو، شفاف و مشارکت 

های اجتماعی، و تقویت حس تعلق به محله،  محور تأکید دارد و بر این باور است که تمرکززدایی، توجه به عدالت فضایی، تلفیق منافع گروه های توسعهبرنامه

 گیری یک نظام حکمروایی مبتنی بر اعتماد عمومی و در نتیجه دستیابی به پایداری فراگیر گردد. در نهایت، این دکترین تلاش دارد الگوهایتواند منجر به شکل می 

 ارتقاء  برای  عملی  و  علمی  مدلی  و  داده  تطبیق  -تهرانشهر  12  منطقه  خاص  شرایط  با  ویژهبه  و  -نای ایراهای بومی و زمینه جهانی حکمروایی خوب را با ویژگی 

 .دهد ارائه ایمحله حکمرانی کیفیت
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شناختی، مفهومی و کاربردی، واجد چندین  تهران، از منظر روش شهر  12ای در منطقه  حاضر با عنوان بررسی تأثیر حکمروایی خوب بر پایداری محله لذا تحقیق  

-PLS تدوین یک چارچوب ارزیابی ترکیبی بر پایه مدل، ریزی شهریمحور در برنامههای حکمروایی با رویکرد محله ترکیب نظریهمانند جنبه نوآورانه و متمایز 

SEM    شناسی، حوزه روش از های پایایی، روایی همگرا و واگرا، و ضرایب مسیر، اعتبار علمی این پژوهش را در سطح بالایی  بررسی دقیق بارهای عاملی، شاخص و  

ارائه یک الگوی تحلیلی برای     ،محور دی کاربردی و زمینه ابعا  در   فردهای تاریخی، اجتماعی و کالبدی منحصربه با ویژگی   تهران(  12)  ای خاصتمرکز بر منطقه 

های حکمروایی خوب  سازی شاخصبومی )  حکمروایی شهری در ایرانشده برای سنجش  سازیطراحی مدل بومی و    ایارزیابی همزمان چند بُعد از پایداری محله

ای و توسعه پایدار متمایز  ریزی شهری، مدیریت محله های برنامه های پیشین در حوزه است که آن را از پژوهش و مقیاس محله ای(    در چارچوب شهری ایران 

محور در کشور کاربرد دارد  های محله گذاریتر عملکرد نظام مدیریت شهری، بلکه برای بازاندیشی در سیاست تنها برای شناخت دقیق این چارچوب نه.  سازدمی 

 .و قابلیت تعمیم به سایر مناطق شهری ایران را نیز دارد

محور، و اصلاح سازوکارهای حکمروایی محلی در ریزی محلهگذاری شهری، برنامهویژه در حوزه سیاستکاربرد نتایج این تحقیق در چندین سطح کلیدی، به

ها، شوراهای اسلامی شهر و نهادهای محلی در ارزیابی وضعیت  عنوان یک ابزار تحلیلی برای شهرداری تواند به های پژوهش می ایران قابل توجه است. نخست، یافته 

هایی مانند تمرکززدایی، شفافیت، عدالت فضایی، و مشروعیت  فعلی حکمروایی در محلات مورد استفاده قرار گیرد و بر اساس آن، نقاط ضعف و قوت در حوزه 

 نهادی شناسایی شود.  

ای از طریق بهبود کیفیت مدیریت شهری ها ارتقاء پایداری محلههای اجرایی قرار گیرند که هدف آن ها و برنامهتوانند مبنای تدوین سیاست دوم، این نتایج می 

ای همچون فرسودگی بافت، تراکم بالا، نابرابری فضایی، و ضعف  تهران که با مسائل پیچیده شهر  12ویژه در مناطقی مانند منطقه  و افزایش مشارکت مردمی است. به

الگوی استخراج  این تحقیق می اعتماد اجتماعی روبرو هستند،  از  مبتنی بر عدالت، پاسخگویی و  تواند راهنمایی مؤثر برای طراحی مداخلات برنامه شده  ریزی 

 مشارکت باشد.  

می  این پژوهش  نتایج  مانند سازمان شهرداریهمچنین،  ملی  نهادهای  برای  دهیاریتواند  به ها و  بودجه  برنامه و  عنوان مرجع ها، وزارت کشور، و سازمان 

ای استفاده شود. در حوزه دانشگاهی و مطالعات شهری نیز، این  های توسعه منطقههای حکمروایی شهری و سیاست گیری جهت بازنگری در چارچوب تصمیم 

های بعدی در زمینه  بخش پژوهش تواند الهامسازد و می ای فراهم میهای مرتبط با پیوند میان حکمروایی و پایداری محلهتحقیق بستر مناسبی برای گسترش نظریه

های مدنی و کنشگران اجتماعی  نهاد، گروهی مردمتوانند به نهادهاهای حکمروایی خوب با شرایط بومی ایران باشد. در نهایت، این نتایج می پذیری مدل تطبیق 

ریزی شهری ایفا  ها و فرایندهای برنامه سازیتری از سازوکارهای تأثیرگذار برکیفیت زندگی درسطح محله، نقش مؤثرتری در تصمیم کمک کنند تا با درک دقیق 

 .کنند

تنها باید ناظر بر ساختارهای قانونی و مدیریتی باشند، بلکه باید  ، راهبردهای حکمروایی مطلوب نه تهرانشهر  12توان نتیجه گرفت که در منطقه  در مجموع، می 

ای پایدار، بدون  ه در عمل به افزایش شفافیت، اعتماد عمومی، مشارکت معنادار، و عدالت در توزیع خدمات و امکانات شهری بینجامند. دستیابی به پایداری محل

، باید  تهران  شهر12دهد که نقشه راه اصلاحات شهری در مناطق مرکزی مانند منطقه نشان می در نهایت  پذیر نیست.  های حکمروایی مؤثر، امکان سازی مؤلفهپیاده 

 .وسعه پایدار محلی ناکام خواهد ماندها برای تدر غیر این صورت، تلاش   ساختاری حکمرانی محلی آغاز شوداز دریچه اصلاح درون
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، درگرو بازتعریف نقش نهادهای محلی، افزایش اختیارات، ایجاد سازوکارهای شهرتهران12ای در منطقه  توان گفت که دستیابی به پایداری محلهبندی می در جمع 

مادسازی، تفویض  عادلانه توزیع منابع، و ارتقای انسجام اجتماعی در چارچوب حکمروایی خوب است. این مسیر، نه با اقدامات متمرکز و دستوری، بلکه با اعت 

 .های بومی و مردمی ممکن خواهد بودگیری از ظرفیت اختیار و بهره 

 پیشنهادات راهبردی 

ای از پیشنهادات کاربردی ای، مجموعه های حکمروایی خوب بر پایداری محلهتهران و تأثیر معنادار مؤلفه   12های تفصیلی پژوهش در منطقه  با توجه به یافته 

، در راستای ارتقاء کیفیت مدیریت شهری، تقویت سرمایه اجتماعی، و دستیابی به توسعه (7)جدول    شود. این پیشنهادات محور به شرح زیر ارائه می و سیاست 

 :اندای تدوین شده پایدار محله 

 پیشنهادات. 7جدول

 اقدامات اجرائی پیشنهادات  اقدامات اجرائی پیشنهادات 

محلی  نهادهای  تقویت 

تمرکززدایی  اجرای  و 

 واقعی 

اجرا  یاتیعمل  اراتیاخت  یواگذار شهردار  ییو    ی از 

در   یو دفاتر خدمات شهر  یمحل  یبه نهادها  یمرکز

  ی زیربرنامه  نهیدر زم  ژهیو، به12محلات مختلف منطقه  

 . یخردمحل یها پروژه

شفافیت  نهادینه سازی 

 در نظام مدیریت شهری 

جهت  محله  تالی جید  یهاپلتفرم  یاندازراه محور 

پروژه  یعموم  یرساناطلاع بودجهدرباره  و  ها،  ها 

 . 12ها در منطقه طرح یاجرا یبندزمان

قانون چارچوب    ض یتفو  یبرا   یتوسعه 

اولو  یهایریگ میتصم به    ی هابودجه  یبند تیمربوط 

محله شوراها  یاتوسعه  انجمن  یبه  و    ی هامحله 

 . یمردم

برگزار به  عموم  یالزام  انتشار   یجلسات  و 

شوراها وب  یصورتجلسات  در   یها تیسامحله 

  ی و سرا یاعلانات در مراکز فرهنگ  یو تابلوها  یمحل

 محلات. 

ارتقای عدالت فضایی با  

مناطق   بر  تمرکز 

 برخوردار کم

 

توسعه  صی تخص ز  یامنابع  صورت به  یرساخت یو 

بافت به  محله  یها هدفمند  و  در    ییهافرسوده  که 

کسب    یترنیی نمرات پا  یا محله  یداری پا  یهایاب یارز

بازار    یها اند )مانند محدودهکرده  ی ها بافت  ایاطراف 

 (. ییحیامامزاده  یرامونیپ

مشروعیت   تقویت 

نهادی و افزایش اعتماد  

 عمومی

 

  ی نهادها  ق یاز طر ینظارت مردم  یسازوکارها  یطراح

 .یامحله یها پروژه  یبر اجرا یمدن

متوازن    عیتوز  یبرا   «ی»نقشه عدالت شهر   یو اجرا   هی ته

عموم  یفضاها خدمات  مراکز  حمل  ،یسبز،  و  ونقل 

 .12مختلف منطقه   یدر سطح نواح یفرهنگ

سرا  یآموزش  یهادوره  یبرگزار  و  مدارس    ی در 

شهروند حقوق  خصوص  در    ی ندهایفرآ  ،ی محلات 

مشارکت مؤثر در اداره   یهاوهیو ش   یمحل  یریگ میتصم

 .شهر

ز   ی هارساختیتوسعه 

اجتماع  یفرهنگ با    یو 

 محور اجتماع کردیرو

  ی ها یتعاون  ،ی محل  یهاانجمن  یریگ از شکل  تیحما

جوانان در محلات مختلف منطقه    یو شوراها  یفرهنگ

 . یو مشارکت عموم یانسجام اجتماع شیافزا یبرا 

 

اثربخشی   افزایش 

گذاری شهری و  سیاست

پذیری  سنجش

 عملکردها 

 

 یاب یارز  یمحور برا محله  یهاشاخص  یو اجرا  یطراح

شهر  تی فیک در   ،ی خدمات  شهروندان  مشارکت  با 

 . یاب یارز یهاو شاخص هاتیاولو نییتع

بودجه  یبخش  صیبازتخص  تجه  یفرهنگ  یهااز   ز ی به 

فرهنگ  ،یمحل  یها کتابخانه و   یمراکز  چندمنظوره 

 ها. در محله یگفتگو و تعامل اجتماع یفضاها

گزارش ارائه  به  محله  ی هاالزام  عملکرد    ی اسالانه 

  ی هاها با شاخصآن  سهیو مقا  هیناح   یتوسط شهردار

 . یداریپا

شهر   یهاجشنواره  یبرگزار  مشارکت  با    یسالانه 

طراح  تیمحور در  ساکنان  پ   یمشارکت    ی سازادهیو 

  ه ی کل  یبرا   ییحکمروا-یاجتماع  یها وستیپ  نیتدو

  ی اگونه، به12در منطقه    یو نوساز  یعمران  یها طرح
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تشویق   و  تسهیل 

خودانگیخته   مشارکت 

 ساکنان 

 

د  یامحله  یها پروژه  ی فضا   زیتجه  ،یوارنگاری)مانند 

 (.ی نظافت محل ،یعموم

پیوست   ایجاد 

برای   حکمروایی 

 های شهری پروژه

 

فضاآن  ر یتأث   ل یتحل  که عدالت  بر  مشارکت    ،ییها 

 لحاظ شود.  یو انسجام اجتماع  ،یمردم

مشوق کسب  یاعتبار  ای  یمال  یها ارائه  وکارها،  به 

 ی محل  یمشارکت  یهاکه در پروژه  ییمدارس و نهادها

 فعال هستند. 

  ی قبل و بعد از اجرا  یاجتماع  راتیتأث  یاب یتعهد به ارز

 . یا توسعه محله یها پروژه

توسعه   مرتبط  اقدامات 

 محله محور

  ی برا  هیمحله پا  یهای پژوهش، سند راهبرد افتهیاساس  

در محلات منطقه    یداریخوب و پا  ییحکمروا  تیتقو

 گردد.  نیشهر تهران تدو 12

توسعه   مرتبط  اقدامات 

 محله محور

 داریمفهوم محله پا  ق ی : تلف دیجد  یکردهایبا رو  ق تلفی 

مانند شهر    دیجد  یکردها یخوب با رو  ییو حکمروا

 ، و شهر circularتاب آور، اقتصاد 

شود  می  شنهادی های هوشمند، پیبا توجه به رشد فناور

های  اطلاعات و ارتباطات )مانند پلتفرم  یاز نقش فناور

خوب و   ییحکمروا  تی( در تقوک یمشارکت الکترون 

 شهر تهران استفاده گردد.  12محلات منطقه   یداریپا

نویفناور  رتأثی فناورنیهای  به رشد  با توجه  های  ی: 

اطلاعات و   یشود از نقش فناور می شنهادیهوشمند، پ 

پلتفرم )مانند  الکترون ارتباطات  در ک یهای مشارکت   )

 12محلات منطقه    یداریخوب و پا  ییحکمروا  تیتقو

 شهر تهران استفاده گردد. 

 

تهران   12توانند به بهبود عملکرد حکمروایی و پایداری محلات منطقه  ریزی، بلکه در اجرا، نظارت و ارزیابی نیز می فقط در سطح برنامه این پیشنهادها، نه 

مستلزم هماهنگی میان نهادهای مختلف شهری، همکاری جدی نهادهای محلی و مشارکت فعال شهروندان خواهد بود. موفقیت این مسیر،  ها بینجامند. اجرای آن 

 .ریزی بالا به پایین به سمت یک حکمروایی مشارکتی و پایدار استوابسته به اراده مدیریتی در جهت تغییر رویکرد از برنامه 

 مشارکت نویسندگان 

  در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تشکر و قدردانی 

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه  در 

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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Extended Abstract 

Introduction 

Rapid urbanization has become one of the defining global transformations of the modern era, fundamentally reshaping the 

spatial, social, economic, and institutional fabric of cities worldwide. Urban population growth has accelerated dramatically, 

with projections indicating that urban residents will constitute nearly two-thirds of the global population by 2050 (2). This 

demographic shift has been accompanied by profound structural challenges, including increased pressure on infrastructure, 

environmental degradation, social inequalities, and governance inefficiencies, particularly in developing countries (3, 11). In 

Iran, urban expansion has been especially rapid, resulting in substantial growth in the number of cities and intensifying the 

complexity of urban management and sustainability challenges (6). These transformations have necessitated new conceptual 

and practical frameworks to address the multidimensional nature of urban sustainability and governance (1, 4). 

In response to these challenges, the concept of sustainable development has emerged as a central paradigm in urban planning 

and policy, emphasizing the need to balance economic growth, environmental protection, and social equity while ensuring 

long-term viability (8, 9). At the neighborhood level, sustainability is understood as a participatory and locally grounded process 

aimed at enhancing the quality of life and strengthening social cohesion while preserving environmental and cultural resources 

(10, 44). Sustainable neighborhoods serve as the fundamental units of urban sustainability, as they provide the spatial and social 

context in which daily life unfolds and collective urban identity is formed. These neighborhoods must integrate infrastructure, 

social interaction, economic vitality, and environmental stewardship to achieve long-term resilience and livability (45, 46). 

Alongside the evolution of sustainability discourse, the concept of good urban governance has gained prominence as a 

critical mechanism for addressing the institutional and managerial dimensions of urban development. Since its emergence in 

development literature during the late twentieth century, good governance has been recognized as a fundamental prerequisite 

for achieving sustainable and equitable development (29, 30). Governance refers not merely to administrative management but 

to a broader process involving collaboration among governmental institutions, civil society, and the private sector in shaping 

urban decision-making and resource allocation (38). Key principles of good governance include participation, transparency, 

accountability, equity, efficiency, and rule of law, all of which contribute to more inclusive, effective, and legitimate urban 

management systems (35, 42). 

Good urban governance plays a crucial role in strengthening institutional capacity, enhancing citizen participation, and 

improving service delivery, thereby directly influencing the sustainability of urban environments (36, 41). By fostering 

collaboration among stakeholders and decentralizing decision-making processes, governance systems can better respond to 

local needs and promote sustainable development outcomes (18, 20). Empirical studies have demonstrated that governance 

mechanisms significantly affect urban sustainability indicators, including infrastructure quality, environmental protection, 

social inclusion, and economic stability (16, 21). 

Despite the recognized importance of governance in shaping urban sustainability, many cities—particularly those with 

historical, socio-economic, and structural complexities—continue to face governance deficiencies that hinder sustainable 

neighborhood development. District 12 of Tehran, as one of the oldest and most historically significant urban areas in Iran, 

exemplifies these challenges. The district is characterized by physical deterioration, infrastructural inadequacies, social 

inequalities, and fragmented governance structures, all of which undermine its sustainability potential (26, 28). These 



 

 

 

 

 28 

 تجلی هنر در معماری و شهرسازی 
 1404سال 

 سوم دوره 

 سوم شماره 

 

conditions highlight the urgent need to examine the relationship between governance mechanisms and neighborhood 

sustainability at the local scale. Therefore, this study aims to analyze the impact of good urban governance components on 

sustainable neighborhood development in District 12 of Tehran and to identify the governance factors that most significantly 

contribute to neighborhood sustainability. 

Methods and Materials 

This study employed an applied, descriptive–analytical, and exploratory research design to examine the relationship between 

good urban governance and neighborhood sustainability in District 12 of Tehran. The research methodology integrated both 

theoretical and empirical approaches to ensure comprehensive analysis and robust findings. In the theoretical phase, relevant 

literature on urban governance, sustainable development, and neighborhood sustainability was systematically reviewed to 

develop a conceptual framework linking governance components to sustainability dimensions. 

The empirical phase involved field data collection using a structured questionnaire designed specifically for this research. 

The questionnaire was developed based on the conceptual indicators of good governance and sustainable neighborhood 

development, including participation, transparency, accountability, decentralization, justice, infrastructure quality, 

environmental conditions, cultural access, social cohesion, and economic stability. The questionnaire employed a five-point 

Likert scale to measure respondents’ perceptions and experiences related to governance and sustainability indicators. 

The statistical population consisted of residents, local stakeholders, and urban experts in District 12 of Tehran. Using 

Cochran’s sampling formula, a sample size of 400 participants was determined to ensure statistical validity and 

representativeness. Participants were selected using purposive sampling to include individuals with sufficient familiarity with 

neighborhood conditions and governance structures. 

The reliability of the questionnaire was assessed using Cronbach’s alpha coefficient, which exceeded the acceptable 

threshold, confirming internal consistency and measurement reliability. Data analysis was conducted using SPSS software for 

descriptive statistical analysis and normality testing, and SmartPLS software for structural equation modeling using the Partial 

Least Squares (PLS) approach. The analytical process included confirmatory factor analysis to assess measurement validity 

and structural equation modeling to examine causal relationships between governance and sustainability variables. 

Findings 

The findings of this study indicate a strong and statistically significant relationship between good urban governance and 

neighborhood sustainability in District 12 of Tehran. Structural equation modeling results revealed a positive path coefficient 

of 0.598 between governance and sustainability, demonstrating that improvements in governance quality directly enhance 

neighborhood sustainability outcomes. The t-value associated with this relationship was 15.290, confirming statistical 

significance at a high confidence level. 

Measurement model analysis confirmed the reliability and validity of the governance and sustainability constructs. 

Cronbach’s alpha values exceeded 0.90 for both constructs, indicating excellent internal consistency. Factor loadings for 

governance indicators showed that decentralization, social inclusion, transparency, and institutional legitimacy were among 

the strongest contributors to governance quality. Decentralization emerged as the most influential governance component, 

highlighting the importance of empowering local institutions and enabling participatory decision-making processes. 

Similarly, sustainability indicators demonstrated strong factor loadings, particularly for environmental quality, infrastructure 

availability, safety and security, and access to cultural and educational services. Environmental indicators, including urban 

cleanliness, green space accessibility, and environmental health, exhibited the highest factor loadings, indicating their central 
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role in shaping residents’ perceptions of neighborhood sustainability. Infrastructure indicators, such as transportation 

accessibility and public service availability, also played a significant role in determining sustainability outcomes. 

Normality testing results indicated that the data were not normally distributed, justifying the use of the PLS structural 

equation modeling approach, which is suitable for non-normal data. The structural model demonstrated strong predictive power, 

confirming that governance variables significantly explain variations in neighborhood sustainability. Overall, the results 

provide empirical evidence supporting the hypothesis that governance quality is a key determinant of sustainable neighborhood 

development. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study demonstrate that good urban governance plays a critical and transformative role in shaping 

sustainable neighborhood development. Governance mechanisms influence sustainability not only through administrative 

efficiency but also through participatory engagement, equitable resource allocation, and institutional transparency. 

Decentralization, in particular, enables local stakeholders to participate more effectively in decision-making processes, ensuring 

that urban policies reflect community needs and priorities. 

The results highlight the importance of transparency and accountability in fostering trust between citizens and urban 

institutions. When residents perceive governance systems as transparent and fair, they are more likely to engage in collective 

action and support sustainability initiatives. Similarly, equitable distribution of resources and services enhances social cohesion 

and reduces spatial inequalities, contributing to long-term neighborhood stability and resilience. 

Environmental sustainability emerged as a key outcome of effective governance, demonstrating that governance quality 

directly influences environmental management, infrastructure provision, and service delivery. These findings emphasize that 

sustainable urban development cannot be achieved solely through technical or physical interventions; it requires institutional 

reforms that strengthen governance structures and promote inclusive participation. 

In conclusion, this study confirms that good urban governance is a fundamental prerequisite for achieving sustainable 

neighborhood development. Strengthening governance mechanisms, enhancing institutional transparency, empowering local 

communities, and promoting participatory decision-making are essential strategies for improving sustainability outcomes. 

Policymakers and urban planners should prioritize governance reforms that foster institutional capacity, social equity, and 

community engagement to ensure long-term urban sustainability. The integration of governance principles into neighborhood 

planning and management provides a viable pathway for addressing complex urban challenges and enhancing the quality of 

life in urban environments. 
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