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Abstract:  

The present study aimed to identify and analyze the functional-level strategies influencing the economy of Iranian visual arts and to propose 

practical solutions for improving the economic performance of this sector. This study was descriptive–analytical in method and applied in 

purpose. The research population included visual artists, gallery and museum managers, art valuation and authentication experts, investors, 

collectors, art marketers, and other stakeholders involved in the visual arts economy. Data were collected through library-based research, 

including scientific articles, specialized books, research reports, and credible domestic and international sources. Using content analysis, the 

extracted strategies were categorized into six major areas: marketing, research and development, production and operations, information 

systems, finance, and human resources. The findings indicated that in the field of marketing, the integrated “5P-4C” model significantly 

enhances the effectiveness of visual arts marketing strategies. In research and development, practice-based, studio-oriented, and creativity-

driven research approaches play a substantial role in expanding artistic knowledge. In production and operations, the application of emerging 

technologies, digital art, three-dimensional printing, and idea-based production has improved productivity and artistic quality. Moreover, 

information and communication technologies, including social media, online platforms, blockchain, and artificial intelligence, have created 

new opportunities for marketing, sales, and audience engagement. In the financial domain, private investment, online art markets, artist 

branding, and art tourism were identified as major contributors to economic growth in the visual arts sector. Finally, human resource strategies 

such as continuous training, creativity support, dynamic work environments, and leadership development were found to be essential for the 

sustainable development of the industry. The results demonstrate that the development of Iran’s visual arts economy requires a comprehensive 

and integrated approach toward functional-level strategies. The synergy between modern marketing, digital technologies, targeted investment, 

creative research, and strategic human resource management can facilitate sustainable growth, improve artists’ income, enhance the 

international position of Iranian art, and strengthen national cultural identity. 
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 چکیده

حوزه    نی ا  یبهبود عملکرد اقتصاد  یبرا  ییو ارائه راهکارها  رانیا  یتجسم  یمؤثر بر اقتصاد هنرها  یا فهی سطح وظ  یهایاستراتژ  لی و تحل  ییپژوهش، شناسا  نیهدف ا

ها،  و موزه   هایگالر   رانیمد  ،یتجسم  یاست. جامعه مورد مطالعه شامل هنرمندان هنرها  ی و از نظر هدف، کاربرد  یلتحلی–یفیپژوهش حاضر از نظر روش، توص   است.

مطالعات    ق یها از طرداده  یهنر بوده است. گردآور   اقتصادفعالان حوزه    ریو سا  یهنر   ابانیداران، بازارمجموعه  گذاران،هیسرما  ،یو اصالت آثار هنر  یگذار متیکارشناسان ق

  ی هایمحتوا، استراتژ   لی از تحل  یر یگانجام شد. سپس با بهره  یو خارج  یو منابع معتبر داخل  یپژوهش  یها گزارش  ،یتخصص  یهاکتاب  ،یمقالات علم  یبررس  ،یا کتابخانه

پژوهش    یها افتهی  .دندی گرد  یبنداستخراج و طبقه  یو منابع انسان یمال  ،یاطلاعات  یها ستمی س  ات،یو عمل  دی لو توسعه، تو  ق ی تحق  ،یابیشامل بازار  یمؤثر در شش حوزه اصل

و توسعه،    ق ی دهد. در حوزه تحق  شیرا افزا  یتجسم  یهنرها  یاب یبازار  یها تی فعال  یاثربخش  تواندی « م۵P-4C»  یقیاستفاده از مدل تلف   ،یاب ینشان داد که در حوزه بازار

  یهایاز فناور  ی ریگ بهره  ات،یو عمل   دیدارد. در بخش تول   یدانش هنر   عهدر توس  ینقش مهم  یهنر  ت یبر خلاق   یو مبتن  ییویمحور، استودعمل  یها حرکت به سمت پژوهش

 ،یاجتماع  یها رسانه  ق ی اطلاعات و ارتباطات از طر  یفناور  ن،یشده است. همچن   یورو بهره  تیف یک  شیموجب افزا  دهیبر ا  یمبتن  دی و تول   یبعدچاپ سه  تال،یجیهنر د  ن،ینو

 ی گذار هیتوسعه سرما  ،یفروش و تعامل با مخاطبان فراهم کرده است. در حوزه مال  ،یابیبازار  یبرا   یاتازه  یهافرصت  یعو هوش مصنو  نیچ بلاک  ن،یآنلا  یهاپلتفرم

منابع    یها یاستراتژ   ت،یشناخته شدند. در نها  یتجسم   یهنرها  یاز عوامل مؤثر بر رشد اقتصاد   یهنر  یهنرمندان و گردشگر  نگ ی هنر، برند  نیآنلا  یبازارها  ،یخصوص

 جینتا  صنعت دارند.  نیا  داریدر توسعه پا  یاکنندهنیینقش تع   ،یتیریمد  یهامهارت  تیو تقو  ایپو  یکار  طی مح  جادیا  ت،ی از خلاق  تیشامل آموزش مستمر، حما  یانانس

 ان یم  ییافزااست. هم  یافهیسطح وظ   یها یدر حوزه استراتژ   کپارچهیجامع و    یکردیمستلزم اتخاذ رو  رانیا  یتجسم  یکه توسعه اقتصاد هنرها   دهدیپژوهش نشان م

  ی درآمد هنرمندان، ارتقا  شیافزا  دار،یرشد پا  نهی زم  تواندیم  یمنابع انسان  تیریخلاقانه و مد  یها هدفمند، پژوهش  یگذارهیسرما  تال،ی جید  یهایفناور  ن،ینو  یاب یبازار

 کشور را فراهم سازد. یفرهنگ تی هو تیو تقو رانیهنر ا یالمللنیب  گاهیجا

 یهنر  تیریاطلاعات، مد یفناور ،ی هنر یابیبازار ،یا فهیسطح وظ  یها یاستراتژ  ،یتجسم   یاقتصاد هنر، هنرهاکلیدواژگان: 
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 مقدمه 

 یجهش اقتصاد  ساز نه ی زم  تواندیدارد و م  رانیا  یتجسم  یاقتصاد هنرها  یدر ارتقا  یکارآمد، نقش مهم   یهایاستراتژ  یریکارگهدفمند و به  یاقتصاد  یزیر برنامه

  دار یعنوان محرک توسعه پابر کارکرد مولد، بهکننده، علاوه عرضه، تقاضا و رفتار مصرف   لیاست که با تحل  یارشتهان یم  ی . اقتصاد هنر، دانش( 1)حوزه شود  نی در ا

و    قیتحق   ،یابیشامل بازار   یافه یسطح وظ   یهایاستراتژ  ان،یم نی هاست و در اهمه بخش   یهنر در گرو هماهنگ   یهابنگاه   ت ی . موفق(2)  کندی عمل م  زیو اشتغال ن 

 . (3)اند  کامل  یکپارچگی  ازمندیدارند و ن یاژه یو  تیمدت اهم کوتاه یاتی عمل یهاعنوان برنامه به  ،یو منابع انسان  یال اطلاعات، م یفناور  د،یتوسعه، تول

ها بر چالش   شتری ب  نی شیپ  یهاکمتر مورد توجه قرار گرفته و پژوهش  رانیعرصه در ا  نیدر ا  یگذار ه یو سرما  یتجسم   یموضوع اقتصاد هنرها  نکهیتوجه به ا  با

پرداخته    یتجسم  یدر صنعت هنرها  یافه یسطح وظ  یهایاستراتژ  لیبه تحل  ک،ینقاط مرجع استراتژ  هیو بر پا  کیاستراتژ  یکرد یپژوهش با رو  نیاند، اتمرکز داشته 

 است.  رانیا  یفرهنگ تی درآمد هنرمندان و حفظ هو ش یحوزه، افزا  نیتوسعه ا یبرا ییارائه راهکارها یو در پ

 پژوهش نهی شیپ

   یاب یبازار  یاستراتژ .1

نسبتاً تازه  یموضوع  ران، یدر ا  یتجسم  یدر هنرها یابیاما مبحث بازار  ست؛ی ن  دهی پوش  یبر کس  ی تجسم ی با هنرها وندش یو پ یابیموضوع بازار   تی اهم امروزه

 ی ابیبازار  یهاخته ی آم ساس بر ا ،یتجسم یهنرها یهادر بنگاه یابیبازار  نه«ی»به یپژوهش انتخاب استراتژ نی است. در ا یو دانشگاه یعلم یهاو بکر در پژوهش

 قرار گرفته است.  ی مورد بررس یهنرـی فرهنگ  یوکارهامتناسب با بافت کسب  یابیبازار  زهیآم   یعلاوه الگوبه یسنت 

 ی « سنت 5P« و »4P» یابیبازار خته ی. آم1-1

  نی شدن و همچن  کپارچهیبه سمت    یابی. با حرکت بازار (4)  شودی را شامل م   جیمکان عرضه و ترو  مت، ی چون محصول، ق  ی« عناصر۴P»  یابیبازار   ختهیآم   مدل

  ن ی . لذا در ا(5)« معروف عنوان نمودند ۴P»  یابیبازار   ختهیآم   یرا برا  یی هات یمحدود   یابیبه اقتصاد، کارشناسان بازار   یکیز یرف یغ  یاز کالاها  یار یافزوده شدن بس

 عنوان عنصر پنجم در نظر گرفته شده است. علاوه عنصر انسان بهبه  «یسنت ۴P» یابیبازار  ختهی شامل عناصر آم« ۵P» یابیبازار  ختهیپژوهش، آم 

 « 4C» یابیبازار خته ی. آم2-1

  مت،ی انسان، ق« )محصول،  ۵P»  یسنت   یابیبازار   زهیداشت که مربوط به کامل نبودن عناصر آم  دیجد   یت یمورد به مورد نشان از واقع  قیعم  یو واکاو  کنکاش 

و همکارانش در    ی« که رضوان۵C»  یابیبازار   ختهی آم  یبه استفاده از الگو  از یبود؛ لذا علاوه بر آن، ن  یو هنر  یفرهنگ  یوکارهاکسب   یابیو مکان( در بازار   عیترف

 ، یاثر هنر  یمحتوا  ،یارتباط  یهاتیو قابل  یاز جمله شبکه تماس شخص   ی« شامل ابعاد۵C»  ختهی احساس شد. آم  افتند،یبه آن دست    ۱396در سال    یق یتحق

« مطرح شد، نگارنده از مؤلفه  ۵P» خته ی در مؤلفه انسان، انسان در قالب هنرمند در آم نکه ی . اما با توجه به ا( 6)است  یاثر و خالق اثر هنر یارزش فرهنگ ت،ی خلاق

  ی وکارهاکسب   ی« برا۵P-4C»  یابیبازار   ختهی از آم  ی« اضافه نموده است و مدل واحد۵P«( را به »۵C« )و نه »۴C»  ختهی کرده و آم   یپوشچشم   یخالق اثر هنر

 (. ۱ارائه نموده است )شکل  یهنرـی فرهنگ
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 « )منبع: نگارنده( 5P-4C»  ی ابیبازار خته یمدل واحد آم -1 شکل

 و توسعه  قی تحق یاستراتژ .2

  ی ت ی و توسعه در هنر ماه  قیحال، تحق   نیبهبود محصولات تمرکز دارد. با ا  ایو توسعه    یعمدتاً بر نوآور   یاقتصاد  یهاو توسعه در بنگاه   قیتحق  یاستراتژ

  یی ویاستود  ایمحور  عمل   یهاژوهش عنوان پبه  رون ی نظر و عمل است و ازا  یدگ یتنو حاصل درهم   یشامفهومی که غالباً پ  پردازدی م  یدانش  دیبه تول  رایمتفاوت دارد؛ ز 

را   یحاصل از عمل هنر  ی و دانش تجرب  پردازدی خود م  نشی اصلاح ب  ایخلق اثر، به گسترش    ند ی نوع پژوهش، هنرمند با ثبت فرا  ن ی. در ا (7)  شودی شناخته م

  ن یپژوهش شود. همچن   یدر مبان  یدر مراحل مختلف موجب بازنگر  تواندی دارد و م   ینقش محور   یقات هنری. تجربه خلق و اجرا در تحق ( 8)  کند ی م  یمستندساز 

را    کردیرو  نی ا  ینظر  یهاشه ی . ر (9)  ردیگی بهره م  ،یکنش   قاتینگارانه و تحقمطالعات قوم   ژهیوبه  ،یعلوم اجتماع   یفیو ک   یکم  یکردهاینوع پژوهش از رو  نیا

 . (8)وجو کرد جست  یشناسیی بایز  ی و مبان  یبومگارتن، کانت و آدرنو درباره دانش حس  یهاشه یتوان در اند ی م

   اتی و عمل دیتول  یاستراتژ .3

  ی ها و عامل سازمان   یرقابت  ت ی از منابع مز  یک یعنوان  از دو قرن، به   شی ب  ی است و ط   یاقتصاد  یهادر بنگاه   برنه یو هز  یاصل   یهات ی از فعال  اتیو عمل  د یتول

وابسته است و تحقق آن مستلزم    یو فناور   کی به تکن  یهنر  دی هر تول  زین  یتجسم   یهنرها   حوزه. در  (10)کشورها شناخته شده است    یاثرگذار بر رشد اقتصاد

  ی اما با وقوع انقلاب صنعت   پرداخت؛ی م ستهیز   یهابه ثبت تجربه   میطرح و ترس  قیاز طر  ،یسنت  یاست. در گذشته، انسان با اتکا به ابزارها  یتخصص  یهامهارت 

 .(11)  افت یگسترش  دی شدند و دامنه امکانات تول یسنت  یابزارها نی گزی جا جیتدر به  یکی مکان یهان یو ماش  نینو یابزارها ،یاجتماع  ـیاقتصاد یهای و دگرگون 

 ی تا ابزارها  تالی جی د  دیو تول  یطراح  یافزارهاو نرم  انهیاز را  ن،ینو  ی هایو گسترش فناور   یتحول سبک زندگ   ،یفن  یهاشرفت یدوران معاصر، علاوه بر پ  در 

داده    شیافزا  ،یتاف مانند ان  تالیج یدر حوزه آثار د ژهیورا، به یهنر دی و سرعت تول تی ف یخلق اثر را دگرگون کرده و ک  یهاوه یش ،یبعدو چاپ سه  شرفتهیپ یهنر

سو(12)است   از  قابل  گر،ید  ی.  عکاس  ریتکث  تیورود  )مانند  هنر  عرصه  د  یچاپ  یهنرها  ک،ی گراف  نما،یس  ،یبه  مجسمه  رزندهیغ  یقی موس  تال،یج یو   یهاو 

  یهایی تنها توانانه  یاستدلال کرد که فناور   توانی حال، م   نی ساخته است. با ا  راهمانبوه را ف  دی چالش مواجه کرده و امکان تول( مفهوم »اصالت« را با  شدهیزیر قالب 
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است    دهی انجام  ی تجسم  یتازه در هنرها  یهاانیها و بسبک   یریگکرده و به شکل   تری ن یرا ع   یذهن   یهاده یهنرمند را کاهش نداده، بلکه امکان تجسم و تحقق ا 

(11) . 

در کارخانه و  تواندی و م شودی هنرمند ساخته نم هیلزوماً در آتل یشدن هنر معاصر معتقد است که امروزه اثر هنر محور ده یبر ا دیبا تأک  مویراستا، وات نی هم در 

 شودی واگذار م  ن یو ساخت اثر عملاً به تکنس   کندی م  ر ییتغ ده«ی گر/طراح انقش هنرمند از »سازنده اثر« به »انتخاب  ت،ی وضع  ن یگردد؛ در ا  د یبه سفارش هنرمند تول 

(13) . 

 اطلاعات و ارتباطات(   ی)فناور   یاطلاعات  یهاستم ی س یاستراتژ .4

. در  (14)قرار داده است    ر یرا تحت تأث  یو هنر  یعلم   یهاهمه حوزه   باًی که تقر  یدانست؛ تحول   خ یتحول فناورانه تار   نی تربزرگ  توانی اطلاعات را م   یفناور 

  ق ی. تلف(12)کرد    یبررس  یریادگ یو آموزش و    ،و فروش   یابیو عرضه، بازار   ش ینما  د،یدر چهار بعد خلق و تول   توانی اطلاعات را م  یفناور   ،یتجسم   یهنرها

  ، یفرهنگ  تی هو  تی تقو  یبرا  یراهبرد  یهنر است، بلکه فرصت   یجهان  انیبا جر  یهمراه  یبرا  یتنها ضرورتنه   یتجسم   یاطلاعات و ارتباطات با هنرها  یفناور 

 . (14)  دیآی شمار مبه  یالمللن ی و ب یمل  اس یهنرمندان در مق یتوسعه بازار هنر و توانمندساز 

و   عیتوز   د،یتول  می مفاه  ،یو هوش مصنوع  یآرت، هنر تعامل   پتویآرت، هنر شبکه، کر  دئویو  ،یمجاز   تیافزوده، واقع  تی مانند واقع  تالی جید  یها یفناور   ورود

 . (12)آورده است   دیپد  یتجسم  یمختلف هنرها یهادر شاخه  ین یاد یکرده و تحولات بن  فیمصرف هنر را بازتعر

  جاد یهنرمندان و مخاطبان ا  انیم  یارا فراهم کرده و تعاملات تازه  ییایجغراف  یهات یاز محدود   ییآثار و رها  یجهان   شی امکان نما  نترنتی گسترش ا  نی همچن 

و ورود آن    تال« ی جی »هنر د  افتن ی  ت ین تحولات، رسم ی ا  جه ی. نت ( 14)بدل شده است    یمستقل هنر  وم یمد  ک ی اثر، بلکه به    ش ی تنها ابزار نمانه  ینموده است. فناور 

و مشارکت مخاطب   یتعامل  تی و غالباً از قابل  شوندی و ارائه م  یخلق، نگهدار   تالی جی د یهایبر فناور  ه یکه با تک یاست؛ آثار  یالمللن یب یهاها و نگارخانه به موزه

 . (15)  رندیگی بهره م

   یمال یاستراتژ .5

 یها سود را در بنگاه   می تقس   است یو س  یمال  نیتأم  ،یگذار ه یدرباره سرما  یریگم یاست که تصم  یمال   ت یر یدر حوزه مد  یاز ابعاد مهم استراتژ   ی کی  یمال  یاستراتژ

 ی. در حوزه هنرها(16)متمرکز است    هانه یو کاهش هز  هیسرما   شی با هدف افزا  یو کنترل منابع مال   یریکارگبه   ن،یتأم  ،یزیر و بر برنامه   ردیگی در بر م   یاقتصاد

داران، داران، نگارخانهمجموعه  ،یخصوص  یهامؤسسات و شرکت   ،یردولت یو غ  یدولت  یها، نهادهامتنوع از صاحبان موزه  یف یط  ی آثار هنر گذارانه یسرما  ،یتجسم 

و گاه مقاصد    ی منزلت اجتماع  ،یچون اعتبار فرهنگ   ی که با اهداف  شوندی را شامل م   یمصرف   یلاهاکا  دکنندگان ی دلالان هنر، برندها و تول   ها،شگاه ی برگزارکنندگان نما

در    کنندهن یی تع   یداران نقشها و دلالان قرار دارد و نگارخانهدر انحصار واسطه  یادی تا حد ز   رانیحال، بازار هنر ا  نی. با ا( 17)  شوندی عرصه م   نی وارد ا  یاسیس

تبل  یمعرف   ،یگذار مت یق ا  غات یهنرمند،  با مجموعه   جاد یفروش و  منتقدان و رسانه ارتباط  اداران،  و   های اکسپوها، حراج   یبرگزار   نی . همچن (18)  کنند ی م   فایها 

  ن ی اما ا  سازد؛ ی و هم امکان عرضه آثار را فراهم م   کندی م   مک هنرمندان ک   یهم به معرف  رایمهم اقتصاد هنر در هر کشور است، ز   قیاز مصاد  یهنر  یهاکارگاه

 . (19)اند  برنامه جامع و منسجم  کیغالباً پراکنده و فاقد   رانیدر ا هات یفعال
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و مؤسسات    یشگاه ی نما  یها، نهادهادانشگاه   دار،هیسرما  یهاها، شرکتکرده است و بانک   فایدر اقتصاد هنر ا   ینقش مؤثر  زین  یبخش خصوص  ر،یاخ  یهاسال   در 

هنرمندان نوظهور    یمعرف  ر ها، دحراج   یو حت  یتخصص   یدادهایرو  یدهسامان  ها،شگاهی نما  ییجوان، برپا  یدر آموزش، کشف استعدادها  یگذار ه یبا سرما  یآموزش

 ، یساختار   ،یاقتصاد  ،یو قانون   یاسیچون مشکلات س   یدر هنر با موانع   یگذار ه یهمه، سرما  ن ی. با ا(20)اند  داشته   ی سهم مهم  یالمللن یو ب  یابه عرصه حرفه   یرانیا

 . (21)است   یو بخش خصوص  یفرهنگ  یدولت، نهادها یها مستلزم همکار که رفع آن ت مواجه اس  یو فرد یاجتماعـی فرهنگ

  م، ی مستق  یگذار ه یسرما  قیاز طر  یو هنر  یفرهنگ   یتقاضا  کی در تحر  ژهیودارد؛ به  یاساس  یدر اقتصاد هنر نقش   زیدولت ن   ،یخصوص   یگذار ه یکنار سرما  در 

 یهااست یس  ز یمداخله دولت و ن  ،یگذار ه یمارکود تقاضا و ضعف سر  طی. در شرا(22) و نرخ بهره    یپول  یهااست یوام، و س  یاعطا  ،یاو بودجه   یاتیمال  یهااست یس

و    ستندی الزاماً درآمدزا ن یهنر داتیاز تول یار ی بازار هنر کمک کند. از آنجا که بس تی و تثب  می به تنظ تواندی م  یاتیمال یهات ی هنرمندان و معاف مهی همچون ب یت یحما

 . (22)است   داتی تول گونهن ی از هم  یبانی معطوف به پشت  زین  یدولت  یهات ی از حما یبخش مهم  د،ی سنج یسودآور  ار یها را صرفاً با معآن  توانی نم

   یمنابع انسان  یاستراتژ .6

مربوط به   ماتیاز تصم  ییالگو  یمنابع انسان   ی. استراتژ( 23)است    یاقتصاد  یهاعوامل تحول، تداوم و تحقق رسالت بنگاه   نیتراز مهم   یک ی  یانسان   عنصر

  ت، یحوزه که بر خلاق نی خاص ا  یهای ژگیبا توجه به و  د یبا  یتراتژاس   نی . در صنعت هنر، ا(24)است   ی در هر سازمان  یحوزه منابع انسان  اتیو عمل  های مش خط

  ی ابیارز   ،یانسان   یروین نی شامل تأم  یبر اساس پنج بعد اصل   یمنابع انسان  یپژوهش استراتژ  نیدر ا  رو،ن ی . ازا(25)شود   یاستوار است، طراح   دهی ا  دیابتکار و تول

افراد   تی ر یمد وهیدر صنعت هنر را ناظر بر ش  ی منابع انسان   تی ری . برتون و گلد مدردی گی قرار م  یمورد بررس ی ریادگیعملکرد، پاداش، روابط کارکنان و آموزش و 

 ررا در ب  ونیزیو تلو  لمیف  ،یقی موس  ،یتجسم  یمانند هنرها  عیاز صنا  یعیوس  فیحوزه ط  نیکه ا  کنندی م  دیو تأک   دانندی خلاق م  یهاو سازمان  یهنر  یدر نهادها

بر    یمبتن   ی هنرمندان، فرهنگ سازمان  ان یارتباطات م  تی ر یکرده و مد  د یتأک   یکار هنر  ط یفرهنگ و مح  زی متما  یهای ژگ یبر ضرورت توجه به و  زین   لتون ی. ب رد یگی م

منابع   یهاو برنامه هااست یاو، س اور . به بداندی م  ی تجسم یدر هنرها  یمنابع انسان   تی ر یبخش را از الزامات مدالهام  ی طی مح  جادیو ا یهنر یهاو ارزش  یهمبستگ 

.  (26)عمل کند    یدر بهبود عملکرد هنر  کی استراتژ  کی شر  ک یعنوان  حوزه به   نیشده و ا  نی هنرمندان تدو  شرفتی از رشد و پ  ت ی حما  ی در راستا  دی با  یانسان 

ب  نی همچن  انسان   تی ر یکه مد  کندی م   انیمانکس    ی طراح  ،یکار   یندهایفرآ  یساز نه یبه  ،یهنر  یبه حفظ و توسعه استعدادها  دیبا  یهنر  یهادر سازمان  یمنابع 

 . (27)کارکنان توجه کند   یتمندیو رضا زش یانگ  تیو تقو یروابط کار  تی ریمد  ،یو توسعه فرد یآموزش یهابرنامه

خلاقانه از   یطی مح  جادیمثبت و ا  یفرهنگ کار   یها، ارتقاتوسعه مهارت  یبرا  یزیر هنرمندان، برنامه   یهایو توانمند  ازهاین   قیچارچوب، شناخت دق   ن یا  در 

تازه کمک    یهابه کشف فرصت   تواندی م   ز یهنرمندان و صنعتگران ن  ان یم  یارتباطات و همکار   ت ی . تقودیآی شمار مدر بهبود عملکرد هنرمندان به   ی عوامل اساس

 . (28)و توسعه صنعت هنر است   ییایپو یشرط لازم برا ها،یو استراتژ هااست یس یو بازنگر یمستمر عملکرد منابع انسان  شی پا ن،ی کند. علاوه بر ا

 شناسیروش

تحلیلی و از نظر هدف، کاربردی است. جامعه آماری این پژوهش عبارت است از کلیه ـپژوهش حاضر از نظر روش و ماهیت، از جمله تحقیقات توصیفی 

ها، اسپانسرها،  گذاران و بانک گذاری آثار هنری، مخاطبان هنرهای تجسمی از جمله سرمایه هنرمندان حوزه تجسمی، کارشناسان اصالت آثار هنری، کارشناسان قیمت 
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های هنری، مدیران برنامه هنری و مدیران استعدادیابی، منتقدان هنری، ها، مدیران مؤسسات و سازمان ها و موزه ها و نگارخانهداران، مدیران هنری گالری مجموعه 

برنامه استراتژیست  و  نمایشگاه ها  هنری،  بهگردان ریزان  بررسی،  به جهت  که  تجسمی  هنرهای  بازاریابان  و  انتخاب شده ها  اتفاقی  که جهت  صورت  روشی  اند. 

ای بوده و از طریق بررسی کتب تخصصی مرتبط،  کار رفته است، مبتنی بر مطالعات کتابخانه آوری اطلاعات و بررسی ادبیات موضوع و پیشینه تحقیق بهجمع 

 .صورت پذیرفته است های معتبر اینترنتی ایرانی و خارجی  سایت ها، مقالات، مطالعه گزارشات موجود و وب نامهپایان

ها، مفاهیم و عناصر اصلی تحقیق از  تحلیلی، از طریق تحلیل محتوا است. لذا پژوهشگر ابتدا به توصیف پدیده  ـها، روش توصیفی روش تجزیه و تحلیل یافته

های تحقیق و  های بازاریابی، استراتژیای تأثیرگذار بر اقتصاد هنرهای تجسمی ایران اعم از استراتژیهای سطح وظیفه قبیل اقتصاد هنر تجسمی ایران، و استراتژی

های منابع انسانی پرداخته؛  های مالی، استراتژی های اطلاعاتی )فناوری اطلاعات و ارتباطات(، استراتژی های سیستم های تولید و عملیات، استراتژیتوسعه، استراتژی

 .تفکیکی ارائه نموده استصورت و سپس از طریق تحلیل محتوا نتایج حاصل را استخراج و در قالب جداولی به

 هایافته

های های تولید و عملیات، استراتژی های تحقیق و توسعه، استراتژیهای بازاریابی، استراتژی های ذیل اعم از استراتژی ای، استراتژیبا توجه به مطالعات کتابخانه 

توسط   ۱های منابع انسانی در حوزه اقتصاد هنرهای تجسمی ایران در جدول  های مالی و استراتژیهای اطلاعاتی )فناوری اطلاعات و ارتباطات(، استراتژیسیستم 

 .نگارنده گردآوری شده است

 ای مؤثر در اقتصاد هنرهای تجسمی ایران )منبع: نگارنده( شده از مطالعات کتابخانه ای استخراجهای سطح وظیفه : استراتژی1جدول 

آمیخته   شماره عناصر 

-5P) بازاریابی

4C) 

 منابع (5P-4C) های بازاریابی بر اساس آمیخته بازاریابیاستراتژی

سازی، و رنگ، نام پیادهدر اثر هنری علاوه بر محصول نهایی، مواردی چون کیفیت مواد اولیه، کیفیت بافت، نوع طرح و   محصول  1

 .شده و غیره، از جمله موارد تأثیرگذار در بازاریابی هستندتجاری شناخته

(29) 

گردند، همراهی محصول اصلی با محصول ای محسوب میعنوان یک کالای سرمایهاز آنجا که آثار اصیل هنرهای تجسمی به محصول  2

نامه اصالت هایی چون نصب، خدمات پس از فروش، دادن اعتبار و تحویل دادن جنس، و ضمانتجانبی )که شامل مؤلفه

 .باشد(، از جمله عواملی است که بازاریابان جهت ایجاد اعتماد و ترغیب خریداران به آن نیاز دارندو غیره می

(5, 

29) 

های نوین مانند هنر دیجیتال تولید و ارائه آثار خلاقانه، اصیل و ارزشمند )چه به روش سنتی و چه با استفاده از تکنولوژی محصول  3

 .ای(و هنرهای تجربی، و هنر تعاملی و چندرسانه

(30) 

ها در مورد فرایند ساخت آثار هنری سازی آنارائه محصولات جانبی هنری از جمله محتوای آموزشی به مخاطب، و آگاه محصول  4

 .های مرتبط با هنرآموزشی، و انتشار مقالات و نوشتهها و تهیه ویدیوهای از طریق وبلاگ

(30) 

ها و منابع بازاریابی و تعیین بازارهای هدف خاص برای یک خانواده محصول تخصیص مناسب، و هماهنگ نمودن فعالیت محصول  5

 .یا یک محصول خاص

(31) 

 (3) .های اقتصادی هنرها و تهدیدهای بنگاهاستفاده از تحقیقات بازار، جهت شناسایی نقاط قوت و ضعف، فرصت انسان 6

 (32) .های مخاطب )عام، متخصص و ویژه( دارای اهمیت بنیادی استها، نیازها و نگرشها، انگیزشتوجه به شناسایی ویژگی انسان 7

شود و توجه به ارتباط هنرمند و مخاطب و این مهم که در جامعه هنرمدار، اندیشه مخاطب در زمینه هنر دائماً تقویت می انسان 8

 .نسبتی مستقیم با تکامل هنر و جامعه دارددر آن خلاقیت، 

(33) 
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ای از آن ناشی از پدیده »عدم آمیز بودن بازار هنرهای تجسمی برای مخاطبان، که بخش عمدهتوجه به امر ناشناخته و ابهام انسان 9

 .سازی اطلاعات میان هنرمندان و مخاطبان محصولات هنریتقارن اطلاعاتی« است و تلاش برای همسان

(18) 

کارگیری نیروی متخصص هنری، آموزش مستمر کارکنان و انگیزش کل پرسنل؛ تا با اثرگذاری تلاش جهت استخدام و به انسان 10

 .ها را در جهت خرید آثار هنری ارتقا دهندخوب بر روی مخاطبان هنری، انگیزه آن

(33) 

های اقتصادی هنر،  بینی، شناسایی و تأمین نیازهای مشتریان( در بنگاهبرخورداری از دانش و مهارت بازاریابی )شامل پیش انسان 11

 .المللیهای رقابت داخلی و بینعنوان یک مزیت رقابتی، و موفقیت در عرصهبه

(33) 

ریزی و اجرای بهتر رویدادهای هنری های مدیریت رویدادها« برای برنامههای اقتصادی هنر از »تکنیکاستفاده مدیران بنگاه انسان 12

 .و تبلیغاتی

(30, 

33) 

روابط  انسان 13 حفظ  و  مخاطبان  به  شدن  نزدیک  توسعه،  رشد،  منظور  به  امروزه  که  پایدار«  »توسعه  و  »پایداری«  امر  به  توجه 

 .ها و ایجاد وفاداری، به یک نیاز تبدیل شده استمدت با آنطولانی

(34) 

بازاریابی رابطهبهره انسان 14 بازاریابی از جمله  انواع  بازاریابی از  به تفکیک گیری مدیران  بازاریابی  بازاریابی مبتنی بر تجربه،  ای، 

 .گذاری در بازار هنرهای تجسمیبازارهای هدف، انگیزه بازدیدکنندگان و قیمت

(35) 

 (33) .فرد هنرمندان و آثارشان، به منظور ساختن هویت برند قوی و متمایزهای منحصربهشناسایی ارزش انسان 15

های اقتصادی هنر باید بر با توجه به اینکه در بازار هنرهای تجسمی با مفهوم »ارزش« در کنار قیمت مواجه هستیم، بنگاه قیمت  16

به   بر آن، مدیران روی ارائه و تحویل »ارزش«  باشند. علاوه  بیشتری داشته  نیز تمرکز کنند، تا سودآوری  مخاطبان خود 

بازاریابی هنری باید ارزش واقعی محصول )اعم از زیباشناختی، معنوی، اجتماعی و نمادین( خود را بدانند، هرچند ارزیابی 

 .ها بسیار دشوار استمالی آن

(18, 

33, 

36) 

های محدود زمانی به مخاطبان برای افزایش تقاضا و ایجاد حس  ارائه پیشنهادهای ویژه به مخاطبان از جمله ارائه تخفیف قیمت  17

دار، ارائه آثار هنری های پرداخت مدتهای دادوستد ویژه برای مشتریان وفادار، سیاستفوری خرید، همچنین تعیین قیمت

های استثنایی برای آثار هنری ارزشمند قیمت برای جذب مشتریان با درآمد محدود، و تعیین قیمتدر قالب محصولات ارزان

 .به مناسبت رویدادهای خاص مانند روز تولد هنرمند

(5) 

ترین زمان از تدوین راهبردهای مؤثر در این جهت که مشتری بتواند محصول هنری مورد نظر را در بهترین مکان و مناسب مکان 18

 .های توزیع، دریافت نمایدکانال

(5) 

های متنوع از جمله فضاهای عمومی سطح  ها و استدیوی هنرمندان( در مکانهای هنری )علاوه بر گالرینمایشگاهبرگزاری   مکان 19

ها، رسانشهر، مراکز فرهنگی عمومی و محلی، همچنین برقراری ارتباط مستقیم با مخاطبان از طریق ایمیل مارکتینگ، پیام

 .های آنلاینهای ارتباطی، و برگزاری نمایشگاه و سایر روش

(30) 

 (30) .همکاری با نهادها و مؤسسات فرهنگی و هنری برای برگزاری رویدادهای هنری و فرهنگی مشترک مکان 20

های تجاری، سمینارها های تبلیغاتی و رویدادهای خاص هنری، نمایشگاهتدوین استراتژی درست در جهت برگزاری برنامه ترویج و تبلیغ  21

 .هایی جهت برقراری روابط مناسب با مشتریانو اجراهای زنده، اعطای جوایز و سیاست

(37) 

عنوان صرفاً یک تدوین راهبرد ترفیع مناسب؛ با توجه به این مهم که ترفیع، ماهیت بلندمدت و مستمر دارد و نباید به آن به ترویج و تبلیغ  22

 .هزینه نگاه کرد

(37) 

ها، اطلاعات هنرمند فرایند خلق آنصورت شفاف اطلاعات در مورد آثار هنری،  سایت جذاب و جامع که بهایجاد یک وب ترویج و تبلیغ  23

 .دهدو برند، و رویدادهای هنری را ارائه می

(38) 

های بازاریابی به مخاطبان هنری، و ابزارهای تحلیل داده مانند تجزیه و تحلیل استفاده از ایمیل مارکتینگ و ارسال ایمیل ترویج و تبلیغ  24

 .های اجتماعیگوگل و تجزیه و تحلیل رسانه

(38) 

های جدید مانند واقعیت سازی موتورهای جستجو برای افزایش دسترسی و جذب مخاطبان، و تکنولوژیاستفاده از بهینه ترویج و تبلیغ  25

 .افزوده، واقعیت مجازی، و رمزنگاری آثار هنری

(38) 

های  های معروف، رویدادهای مشهور و برنامههای محلی و ملی، و همکاری با شخصیتهمکاری با هنرمندان و سلبریتی ترویج و تبلیغ  26

 .تلویزیونی و رادیویی برای تبلیغات و رویدادهای مشترک

(38) 
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های  ارتباطات و فرصتسازی هنری« با حضور هنرمندان و مشتریان برای ارتقای برگزاری رویدادهایی تحت عنوان »شبکه ترویج و تبلیغ  27

 .تجاری

(38) 

ها و تهدیدات و تحقیقات بازار برای شناسایی فرصت »SWOT« های تحقیق بازاریابی مانند ماتریس تحلیلاستفاده از روش ترویج و تبلیغ  28

 .های بازاریابیو بهبود استراتژی

(38) 

 (38) .هاهای تبلیغاتی به مشتریان و جذب توجه آنقیمت و باکیفیت جهت ارسال پستاستفاده از مواد تبلیغاتی ارزان ترویج و تبلیغ  29

های کالاهای هنری؛ و همچنین ایجاد نیازهای جدید، به جای تأکید صرف بر نیازهای  یافتن بازاری جدید جهت عرضه ترویج و تبلیغ  30

 .های هنریموجود توسط سازمان

(33) 

سرمایه مالی( برای هنرمندان عنوان دارایی ذهنی و  استفاده از راهبردها و ابزارهای درست در مقوله برندسازی شخصی )به ترویج و تبلیغ  31

عنوان یک ابزار تدافعی برای حفظ مشتریان فعلی و نیز یک ابزار تهاجمی بازاریابی برای تواند بههای هنری، که میو سازمان

 .به دست آوردن مشتریان جدید عمل کند 

(39) 

 (38) .هایی مانند مد، طراحی داخلی و غیرههای استراتژیک با برندهای مرتبط در حوزهانجام همکاری ترویج و تبلیغ  32

تماس   33 شبکه 

و  شخصی 

های  قابلیت

 ارتباطی

ها برای برقراری روابط عمومی با نهادهای  برداری از آنهای اجتماعی و بهرهشامل دسترسی هنرمند و گروه آن به شبکه

میزان مشارکت دولتی، همچنین  و  قدرت تصمیمخصوصی  و  فردی  و پذیری  توانایی  اطمینان،  عدم  در شرایط  او  گیری 

 .نفوذ استسرعت او در ایجاد تغییرات و ارتباطات مطلوب با مراجع ذی

(6) 

طوری که اثر هنری روی مخاطب خود تأثیرگذار باشد و بتواند ذوق شناختی اثر هنری؛ بهمشتمل بر توجه به مباحث زیبایی محتوای اثر هنری  34

شناسانه او را برانگیزاند. دوام و ماندگاری کالا یا اثر هنری و موارد مربوط به طراحی و جذابیت اثر یا رویداد هنری  زیبایی

ای باشد که منافع عاطفی مخاطب را تأمین کند و جنبه گونهعلاوه، محتوای اثر هنری باید بهاز عوامل مهم دیگر است؛ به

 .بخش باشدبندی مناسب اجزا برای مخاطب لذتکنندگی داشته باشد و با ترکیبسرگرم

(6) 

اثر   35 بودن  خلاقانه 

 هنری 

به منحصربه گرا بودن؛ توجه به اصیل بودن آن و رعایت سندیت و اصالت اثر فرد بودن اثر هنری؛ نوآورانه و ایدهتوجه 

 .درنهایت بکر و ناشناخته بودن کالاهای هنریهای جدید و کننده نقوش و ترکیبهنری؛ ارائه

(6) 

های  ارزش 36

 فرهنگی اثر هنری 

کننده مفهوم نمادین باشد؛ یک اثر ای که تأمینگونهگستره اثرگذاری بر روند فرهنگی هنری و اهمیت معنوی اثر هنری به

ها پیوند برقرار کند؛ برگرفته از فرهنگ محلی و بومی باشد و  ای میان نسلگونههنری باید اهمیت تاریخی داشته باشد و به

 .راستا با تقویت هویت ملی باشددرنهایت، هویت اثر هم

(6) 

 منابع های تحقیق و توسعه استراتژی شماره

شده، به منظور افزایش دانش و گسترش مرزهای شناخت علمی و گنجینه دانش هنری، ریزییافته و برنامههای سازنده، بدیع، نظامانجام فعالیت 1

 .زمینه هنریارتقای فرهنگ اجتماعی در 

(40, 

41) 

 (40) .های تحقیقاتی جهت ارتقای کیفیت محصولات هنری، طراحی محصول جدیدانجام فعالیت 2

 (42) .سپاریگیری از روش تحقیق و توسعه داخلی، تحقیق و توسعه مشترک، قرارداد تحقیق و توسعه و برونبهره 3

گیری از دو استراتژی تحقیق و توسعه »رهبری تکنولوژی« که بر تمایز و پیشگامی در نوآوری، خلاقیت و اصالت در سازمان یا آثار هنری  بهره 4

 .گیری از استراتژی »پیروی تکنولوژی« در تحقیق و توسعه هنری، که بر تقلید از محصولات رقیب تأکید داردخود تمرکز دارند؛ و بهره

(43) 

های: ارزیابی وضعیت کنونی و تجزیه و تحلیل محیط، تعیین استراتژی تحقیق و  تدوین استراتژی یکپارچه تحقیق و توسعه با توجه به مؤلفه 5

فناوری، تبدیل نتایج به کاربرد، و در نهایت حفظ جایگاه بلندمدت توسط  گذاری بر روی  توسعه و فناوری، انتخاب سهم فناوری، اجرای سرمایه

 .های اقتصادی هنربنگاه

(44) 

 (8) .استراتژی تحقیق و توسعه با توجه به نیازهای جدید و درک تغییرات ایجادشده در معنا، سطح و اهداف 6

های ترکیبی )کمی و کیفی( در حوزه هنرهای تجسمی و تولید دانش مبتنی بر کنش، عمل و پرسش از چگونگی انجام یک کار،  استفاده از روش 7

 .موضوع یا برنامه هنری

(7, 8, 

45) 
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روز شدن  همگام شدن نهادهای مختلف دانشگاهی و تحقیقاتی با تغییرات ایجادشده در معنا، سطح و اهداف تحقیق در هنرهای تجسمی؛ و به 8

ها و مراکز تحقیقاتی، و لحاظ امکانات و تسهیلات برای ثبت و ضبط دانشگاهی دانش و تحقیقات  ها و پذیرش تحقیقات در دانشگاهنامهشیوه

 .عملی و تجربی بکر و سازنده هنرمندان

(7-9, 

45) 

اعمال استراتژی »تضمین کیفیت« در حیطه تحقیقات هنرهای تجسمی، که در ارتباط با موضوعات مشخصی همچون درک تحقیق عملگرایانه   9

های نظارتی، ارائه تحقیق و ارزیابی، تعیین اصول اجرایی مناسب و حرکت در مسیر آن ریزی، چالشدر آن زمینه، شرایط و ساختارهای برنامه

 .و همچنین سود اقتصادی است

(9) 

 (45 ,8) .محور یا استودیویی )کارگاهی(ارائه تسهیلات ویژه به »مطالعات بینشی«، دانش تجربی، و تحقیقات عمل 10

 (7) .های اقتصادی هنرانجام هر سه نوع تحقیق: درباره هنر، برای هنر، و در هنر در بنگاه 11

 (8 ,7) .جستجوی مشارکتی در تحقیقات هنریای، توصیف مفصل، تأمل در کنش، نگاری، مطالعات میدانی و محلی، روایت زندگینامهاجرای قوم 12

ها و  های اقتصادی هنر؛ و همچنین ارائه بورسهای دولتی، سازمانی و نهادهای فرهنگی از هنرمندان و بنگاههای افزایش حمایتاعمال سیاست 13

 .های تحقیقاتی و خلاقانه هنری، و ایجاد فضاهای تحقیق و توسعه هنری مختلفهای مالی برای حمایت از پروژههمکاری

(7, 8, 

45-48) 

های مورد نیاز.  تکنولوژیها و مراکز تحقیقاتی جهت ارتقای دانش و توسعه فناوری و  ها، و همکاری با دانشگاههای کاری، انجمنتشکیل گروه 14

فناوری از  استفاده  ترویج  پلتفرمو  ایجاد  و  نوین،  اشتراکهای  به  برای  آنلاین  ایدههای  پروژهگذاری  در  و همکاری  و ها  داخلی  هنری  های 

 .المللیبین

(7, 8, 

46-48) 

 منابع های تولید و عملیات استراتژی شماره

 (49) .های تولید آثار هنری با تمرکز بر بازده اقتصادیتوسعه روش 1

فراهم ساختن شرایط مناسب جهت کنار هم قرار دادن چهار فاکتور اساسی »محیط، نیروی کار، سرمایه و کارآفرینی« در بخش تولید و عملیات  2

 .در بنگاه اقتصادی هنر

(49, 

50) 

ریزی و بازاریابی و توسعه محصول یا بینی، برنامههای پیشاستخدام افراد متخصص در زمینه مدیریت تولید، به منظور انجام هرچه بهتر فعالیت 3

 .خدمات، و همچنین تحلیل بازار هنر

(50) 

وری با توجه به عواملی چون: تحصیلات مناسب، تغذیه خوب، بهداشت، سیستم مناسب رفاه اجتماعی، توسعه کار گروهی، و ایجاد افزایش بهره 4

 .انگیزش در کارکنان بنگاه اقتصادی هنر

(51) 

پذیری و نوآوری، حفاظت از محیط زیست و خدمات پس از  ارائه راهکارهای بهینه تولیدی، در جهت بهبود کیفیت، تحویل، هزینه، انعطاف 5

 .عنوان ابزارهایی برای رقابت در بازار هنرفروش به

(52) 

های تولید از جمله استراتژی تکنولوژی تولید )سنتی، مدرن و ...(، استراتژی شیوه تولید )انبوه و سفارشی و ...(، و  گیری از انواع استراتژیبهره 6

 .شودکارگیری بهینه منابع مالی و انسانی که منجر به سرعت گرفتن رشد اقتصادی در بنگاه اقتصادی هنر میاستراتژی مکان تولید، و همچنین به

(53) 

تنها های جدید، قابلیت تکثیر و گفتمان در عرصه هنرهای تجسمی؛ که نهگیری از استراتژی تولید با تمرکز بر تحولات تکنولوژی، فناوریبهره 7

 .تر کرده، و سبک و سیاق جدیدی را در زمینه هنر به وجود آورده استتر و خلاقانهها را ملموسهای هنرمند را کاهش نداده، بلکه آنقابلیت

(11, 

51, 54) 

 ,11) .های تولید »بر مبنای ایده« در عصر حاضر )عصر تکنولوژی و ماشینیسم(تدوین استراتژی تولید تکی و تولید انبوه با توجه به تغییرات شیوه 8

51) 

بعدی برای افزایش  افزارهای هنری پیشرفته، و چاپ سههای دیجیتال و نرمافزارهای طراحی، روشها، نرمهای نوین مانند رایانهاستفاده از فناوری 9

های نوین، مانند واقعیت مجازی و افزوده، برای  تی«. و همچنین استفاده از فناوریافکیفیت و سرعت تولید در بخش آثار دیجیتالی مثل »ان

 .های هنری نوآورانه و جذاب برای مخاطبانایجاد تجربه

(11, 

51, 54) 

 ,11) .های خلاقانه هنریایجاد همکاری بین هنرمندان و صنایع مرتبط برای بهبود فرایندهای تولید، ارائه محصولات باکیفیت بالا و پروژه 10

51, 54) 

ها  ها، همکاریهای بیشتر تبادل ایدهها، مؤسسات هنری، و بازارهای هنری به منظور ایجاد فرصتها و ارتباطات بین هنرمندان، گالریتوسعه شبکه 11

 .گذاری منابع بین هنرمندان، مدیران هنریو اشتراک

(11, 

54) 

ها و فضاهای فرهنگی برای تبادل دانش، منابع و تجارب به منظور ارتقای کیفیت ها، گالریهای همکاری با دیگر مراکز هنری، موزهتشکیل شبکه 12

 .های هنریها و برنامهفعالیت

(11, 

51) 
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 (11) .ارائه خدمات پس از فروش از جمله ترمیم اثر هنری به مخاطبان، جهت ایجاد احساس امنیت خرید 13

 ,51) .ها و زمانریزی، اجرا و ارزیابی با تمرکز بر کنترل هزینههای مدیریت جهت بهبود برنامهاستفاده از روش 14

54) 

 ,51) .تدوین استراتژی مبتنی بر ارائه هنر با الگوی فرهنگ متناسب با مصرف، در دسترس عموم 15

54) 

 منابع های اطلاعاتی )فناوری اطلاعات و ارتباطات( های سیستماستراتژی شماره

امور، رشد، توسعه  های اقتصاد هنر، در جهت مؤثر و کاراتر شدن  عنوان ابزار استراتژیک در بنگاهگیری از فناوری اطلاعات و ارتباطات بهبهره 1

 .های نوینگیری و رهیافتهای جدید تصمیمو پایداری در عرصه رقابتی امروز، و ایجاد سبک

(55) 

تواند جایگزین سرمایه و نیروی کار شود و امکان افزایش  عنوان یک عامل تولید خلاق، که میهای اطلاعاتی بهگیری از فناوری سیستمبهره 2

 .درآمد بدون افزایش اندازه بنگاه را فراهم آورد

(56, 57) 

 (59 ,58) .گیری و کنترل سازمانهای نوین اطلاعاتی جهت پشتیبانی از فرایند تصمیمگیری از سیستمبهره 3

های  ها، ساختارها، فرایندها و نظامتدوین دقیق استراتژی بلندمدت فناوری اطلاعات )با توجه به یک رویکرد یکپارچگی در طراحی روش 4

 .های اقتصادی هنر در پرتو ملاحظات استراتژیکهای عملیاتی فناوری اطلاعات(، و توجه به اطلاعات بنگاهدهنده خدمات و سیستمارائه

(55, 60) 

ها، و  های جدید برای ترکیب انواع مختلف رسانهگیری از ترکیب فناوری اطلاعات و تکنولوژی با هنرهای تجسمی جهت ایجاد روشبهره 5

 .تر کردن فرایند خلق و تولید آثار هنریهمچنین ساده

(14) 

 (61) .های آنلاینگیری از فناوری اطلاعات و ابزارهای نوین در آموزش هنر، و جهت ارائه در کارگاه بهره 6

های فرهنگی و هنری  های سازمانگیری از فناوری اطلاعات و تکنولوژی جدید، جهت بهبود مدیریت، تجدید انرژی و افزایش توانمندیبهره 7

 .در کشور

(62) 

 (63) .توجه به متناسب بودن هنر تعاملی دیجیتال با مخاطب جهت دستیابی به نتیجه و اثرگذاری مطلوب 8

ترین تحولاتی که در بازار جهانی هنر  عنوان مهمچین و دانش رمزنگاری و کریپتو آرت و هنر شبکه بهبهره بردن هنر از فناوری جدید بلاک 9

 .رخ داده است

(64-66) 

 (67 ,62) .وکار با استفاده از فناوری اطلاعات و استراتژی الکترونیکی سازماناندازی بخش الکترونیکی کسبراه 10

 (68 ,56) .های آموزشیهای هنری آنلاین، کارگاه طریق نمایشگاهمندان به هنر، از برقراری ارتباطات مستقیم با علاقه 11

های  تواند به رشد و توسعه هنرمندان کمک کند و فرصتسازی هنری، که میهای شبکهگیری از فناوری اطلاعات جهت ایجاد فرصتبهره 12

 .جدیدی را برای معرفی و فروش آثارشان فراهم کند

(56, 61, 

67-69) 

های اجتماعی )اینستاگرام، فیسبوک، توییتر  های ارتباطی مانند رسانههای بازاریابی مبتنی بر تکنولوژیگیری از اینترنت و توسعه استراتژیبهره 13

 .های هنریهای هنری، و بلاگسایتو لینکدین(، وب

(56, 61, 

67, 69) 

صورت دهد تا آثار خود را بههای نمایشگاه آنلاین مانند آرتسی، ساچی آرت، و آرت فایندر، که به هنرمندان اجازه میگیری از پلتفرمبهره 14

 .آنلاین به فروش برسانند و به بازار جهانی دسترسی پیدا کنند

(56, 61, 

68, 69) 

رسانی به مخاطبان، و جهت نشان دادن  اطلاعهای خبرنامه برای  های نوین بازاریابی و تبلیغات، و ایمیلگیری از فناوری اطلاعات و شیوهبهره 15

 .و نگهداری آثار هنری و تقویت برندینگ

(56, 61, 

68, 69) 

تواند به هنرمندان کمک کند تا ارتباط بیشتری با  ها که میها و ایجاد ویدئوهای آموزشی، مصاحبهگیری هنرمندان از ویدئوها و پادکستبهره 16

 .مخاطبان خود برقرار کنند و محتوای ارزشمندی ارائه دهند

(56, 61, 

67-69) 

های هوش مصنوعی برای شناسایی روندها و الگوهای هنری، بهبود فرآیندهای تولید و بازاریابی، و ها و الگوریتمگیری از تحلیل دادهبهره 17

 .بهبود تجربه مخاطبان

(56, 67-

69) 

بعدی باکیفیت بالا های سهبعدی مانند »اتوکد و بلندر« برای طراحی و ساخت مدلهای سهافزارهای طراحی و ساخت مدلگیری از نرمبهره 18

 .»سازی مانند »فوتوشاپ و ایلاستریتورو ابزارهای مجازی

(56, 67-

69) 

های هنری تعاملی و فراگیر برای مخاطبان در ارتباط  های تجربه »واقعیت مجازی و واقعیت افزوده« جهت ایجاد تجربهگیری از فناوریبهره 19

 .با اثرهای هنری

(56, 67, 

68) 
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 ,61 ,56) .اثرهای هنریهای نقاشی، و مواد نوآورانه برای تولید و اجرا بعدی، روباتگیری از تجهیزات مدرن و پیشرفته مانند پرینترهای سهبهره 20

68, 69) 

های ارتباطی مدرن، جهت ارتباط با دیگر هنرمندان و متخصصان در سراسر جهان و بهره بردن از تجارب و استفاده هنرمندان از تکنولوژی 21

 .دانش آنان

(56, 61, 

68, 69) 

 منابع های مالی استراتژی شماره

 (70) .گذاری هنریسرمایهتدوین یک برنامه کارآمد جهت ایجاد یک محیط قابل اعتماد برای  1

زیربخش 2 مالی و  استراتژی  بین  هماهنگی  استراتژی سرمایهایجاد  )شامل:  آن  توزیع سود و های  استراتژی  تأمین وجوه،  استراتژی  گذاری، 

 .استراتژی سرمایه در گردش(

(16) 

ریزی، کسب، استفاده و کنترل منابع مالی بنگاه اقتصادی هنر با هدف افزایش سرمایه با کمترین هزینه )که باعث افزایش ارزش مورد برنامه 3

بندی، مدیریت سرمایه در گردش، استفاده از وجوه، پرداخت سود  گذاری، بودجهها، سرمایهشود(، تملک دارایینظر مشتریان و سهامداران می

 .سهام

(16) 

تدوین استراتژی مالی مناسب برای بنگاه اقتصادی هنر در سه مرحله: دستورالعمل کردن استراتژی یا تعیین چگونگی برآورده ساختن ترجیحات   4

 .وکارهای کسبهای ناشی از فعالیتها و شکستمشتریان، تأمین منابع مالی، و ارزیابی عملکرد یا ارزیابی موفقیت

(71) 

استراتژی در جهت جذب سرمایه 5 بینتدوین  و  آزاد هنر،  بازار  بخش دولتی، بخش خصوصی،  المللی در حوزه هنرهای  گذاری هر چهار 

 .تجسمی به منظور رشد و توسعه صنعت

(72, 73) 

تدوین استراتژی تأمین منابع مالی و وجوه مناسب برای بنگاه اقتصادی هنر، بر اساس معیارهای: شرایط داخل بنگاه اقتصادی، شرایط منبع   6

 .سیاسیـکننده مالی، و عوامل کلان اقتصادیتأمین

(74, 75) 

های خارج  ها، نمایشگاه ها، اکسپوها، حراجیها، نمایشگاهها، نگارخانهاتخاذ راهبردهای کسب درآمد از فروش آثار هنرهای تجسمی در گالری 7

 .ها و خدمات مشاوره و غیرهاز فضای گالری، فروش آنلاین اثرها، ارائه خدمات هنری مانند آموزش، کارگاه

(17, 19, 

76, 77) 

 (76 ,17) .های فروشهای هنری، و افزایش واسطهها و نمایشگاه توسعه هرچه بیشتر صنعت گالری 8

 (78) .های هنریگذاریها و ابزارهای مالی مختلف برای تأمین نیازهای مالی و سرمایهگیری از وامبهره 9

 (78 ,73) .سازی معاملات هنری و افزایش نقدینگی در هنرایجاد و توسعه بازار بورس هنری به منظور فعال 10

افزایش شهرت هنرمند و ارزش 11 به منظور  هنرمندان  برای  برند قوی  ایجاد  و  برندینگ فردی  استراتژی توسعه  آثار آناتخاذ  ها، که  گذاری 

 .المللی و افزایش سودآوری شودتواند منجر به افزایش فروش و پذیرش آثارشان در بازارهای بینمی

(76) 

بر راه سرمایه 12 تأثیر قوانین محدودکننده و  اتخاذ راهکارهایی جهت تسهیل موانع موجود  بازار هنرهای تجسمی ایران )از جمله  گذاری در 

 .سوز دولتی بر بخش فرهنگ و هنر(بوروکراسی فرصت

(21) 

ها  سپاری و کمک مالی از جامعه، به منظور پشتیبانی مالی از پروژههای جمعهای اجتماعی از طریق پلتفرمگذاریسرمایهگیری از جذب و  بهره 13

 .و هنرمندان نوپا و نوآورانه

(19, 73, 

76, 78) 

 ,73 ,19) .ها در فضای تجاریها و نهادهای خصوصی جهت حمایت مالی و معرفی هنرمندان و آثار آنهای استراتژیک با شرکتبرقراری همکاری 14

76, 78) 

ها، و فضاهای هنری عمومی، به منظور ایجاد بسترهای مؤثرتر برای ارتقای  ها، کتابخانههای فرهنگی مانند موزهزیرساختگذاری در  سرمایه 15

 .هنر و فرهنگ 

(74-77) 

های  المللی هنری و فرهنگی برای تبلیغ هنر ایرانی در داخل و خارج از کشور، ایجاد فرصتها و نهادهای بینبرقراری همکاری با سازمان 16

 .المللیگذار و خریداران بینهمکاری و تبادل فرهنگی، و جذب سرمایه

(73-75, 

78) 

ها،  ها، گالریها و رویدادهای هنری، تشویق گردشگران به بازدید از موزهدرآمدزایی با ارتقای صنعت گردشگری هنری از طریق ترویج مکان 17

 .های هنری، و ارتقای اقتصاد محلیو نمایشگاه

(73, 76) 

بانکی مخصوص هنرمندان و صنایع هنری، توسعه بخشارتقای زیرساخت 18 و  مالی  ایجاد صندوقهای  مانند  مالی  گذاری های سرمایههای 

ها و  های مالی نوآورانه مانند تولید و فروش محصولات جانبی هنر، اخذ حق امتیازها و پتنتمخصوص هنر، و همچنین استفاده از استراتژی

 .غیره

(19, 74, 

75, 77) 
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های آنلاین، توسعه  در راستای افزایش استقلال مالی هنرمندان، ترویج و پشتیبانی از مفاهیمی مانند فروش مستقیم اثرها، استفاده از پلتفرم 19

 .شوندهای مالی مؤثر مطرح میعنوان استراتژیهای فعال در صنعت هنر نیز بهبنیادهای فرهنگی و هنری، و ارائه تسهیلات مالی به افراد و گروه

(19, 73, 

76-78) 

 منابع های منابع انسانی استراتژی شماره

عنوان رکن اصلی  منابع انسانی کارآمد، متعهد و وفادار، بهتدوین استراتژی مدیریت منابع انسانی در جهت توجه هرچه بیشتر به عنصر انسان و   1

 .و از فاکتورهای حیاتی هر سازمان هنری

(25, 

79, 

80) 

 ,80) .های اقتصادی هنر و هنرمندان آزادهای کارکنان بنگاهاستراتژی آموزش و بهسازی منابع انسانی، و ارتقا مستمر دانش، مهارت و قابلیتتدوین  2

81) 

 ,79) .گیری میزان پیشرفت بنگاههای اقتصادی هنر، و همچنین اندازهاعمال استراتژی حداکثرسازی استعداد و توان منابع انسانی در کل بنگاه 3

81) 

های جذب کارکنان، توسعه منابع انسانی، روابط کارکنان، مدیریت عملکرد  های منابع انسانی از جمله: استراتژیترین استراتژیگیری از مهمبهره 4

 .و پاداش است

(79, 

81) 

های  های محیطی در بنگاهانتخاب منابع انسانی نوآور، خلاق، و دارای عملکرد برتر به هنگام اقتضا و اضطرار در راستای پاسخگویی به ضرورت 5

 .اقتصادی هنر

(25, 

81) 

 (81) .شودها میمشارکت بیشتر آنتدوین استراتژی در راستای تضمین امنیت استخدامی، از آن نظر که تعهد کارکنان به سازمان را افزایش داده و باعث   6

آمده از ارزیابی عملکرد و جبران خدمات، به منظور فراهم آوردن زمینه  دستهای مدیریت عملکرد عادلانه و پیوند زدن نتایج بهگیری از نظامبهره 7

 .های اقتصادی هنر و افزایش تعهدبرای بروز خلاقیت در بنگاه

(81) 

 (81) .زازا و برونهای درونتدوین استراتژی پرداخت حقوق و مزایای بالاتر و مشوق 8

های  ها و دانش فنی، مدیریت زمان و پروژهایجاد شرایطی مناسب از جمله محیط کاری مشوق و پویا، پشتیبانی مالی و منابع، ارتقای مهارت 9

های هنری و خلاقیت، فرصت تعاملات اجتماعی و همکاری  های ارتباطی مؤثر، و توسعه فرهنگ سازمانی مبتنی بر ارزشهنری، ایجاد شبکه

 .های اقتصادی هنرای در بنگاههای آموزشی و رشد حرفهبین هنرمندان، ارائه فرصت

(81-

83) 

 (84) .های اقتصادی هنرایجاد یک فرهنگ کاری مبتنی بر اعتماد، احترام متقابل و شفافیت در بنگاه 10

تواند به بهبود فرآیندهای هنری و ایجاد فضای همکاری و تعامل میان اعضای تیم  تسهیل در ارتباطات بین هنرمندان، کارکنان و مدیران که می 11

 .بهبود عملکرد شودکمک کند و همچنین باعث افزایش انگیزه و 

(82, 

85) 

ها بتوانند بهترین خود را در حوزه  ایجاد توازن بین زمان کاری و زمان آزاد برای هنرمندان و کارکنان از اهمیت زیادی برخوردار است؛ تا آن 12

 .هنری به ارمغان بیاورند و از زندگی شخصی خود نیز لذت ببرند

(82) 

های  های تفریحی و استفاده از روشکننده از بهداشت روانی و روحی هنرمندان و کارکنان. ارائه خدمات مشاوره، برنامهایجاد محیطی حمایت 13

 .ها کمک کندتواند به بهبود کیفیت زندگی آنمدیریت استرس می

(82) 

های هنری، مدیریت هنری، و ارتباطات  های مرتبط با تکنیکهای فنی مرتبط با هنرهای تجسمی و آموزشهای آموزشی و آموزشارائه دوره 14

 .ها و دانش کارکنان در حوزه هنری کمک کندهنری، جهت ارتقای مهارت

(25, 

84) 

های مؤثر و کارآمد  گیریتواند به بهبود ارتباطات، حل مسائل و تصمیمهای رهبری و مدیریت در کارکنان و مدیران هنری که میتوسعه مهارت 15

 .منجر شده و به رشد و پیشرفت هنری و سازمانی کمک کند

(86) 

 (82) .کارهای هنری کمک کندتواند به بهبود عملکرد و ارتقای کیفیت ایجاد یک فرهنگ سازمانی انتقادپذیر که می 16

 (86) .های کارآفرینانهها و پروژهتشویق به رشد فرهنگ کارآفرینی و پشتیبانی از ایده 17

 

 گیرینتیجه 
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ای است. در حوزه استراتژی بازاریابی، های سطح وظیفههای تأثیرگذار بر اقتصاد هنرهای تجسمی ایران با تأکید بر استراتژی هدف این پژوهش، مطالعه استراتژی 

تنهایی پاسخگوی همه ابعاد بازاریابی موفق در هنرهای شامل محصول، قیمت، مکان عرضه، ترویج و انسان، به  »۵Pدهد که آمیخته بازاریابی »ها نشان می یافته

های ارتباطی، محتوای اثر هنری، خلاقیت و ارزش فرهنگی  شامل شبکه تماس شخصی و قابلیت  »۴Cزمان آمیخته »کارگیری هم تجسمی نیست. بر این اساس، به

های موجود  پیشنهاد شده و استراتژی  »۵P-4Cی الگوی تلفیقی »اثر نیز ضروری است. بنابراین، مدل مفهومی استراتژی بازاریابی در هنرهای تجسمی ایران بر مبنا

 .طور جامع مورد تحلیل قرار گرفته استهای آن به در هر یک از مؤلفه

گیرانه کمی یا کیفی بوده  های سختدهد که در گذشته تمرکز اصلی بر جنبه نظری دانش و استفاده از روش در زمینه استراتژی تحقیق و توسعه، نتایج نشان می 

محور حرکت کرده و تولید دانش بر کنش، عمل و پرسش از چگونگی انجام یک کار سوی رویکردهای ترکیبی و عمل ها بیشتر به است؛ حال آنکه امروزه، پژوهش 

های خود، فرایند  شود؛ بدین معنا که هنرمند تجربه یا فرایند استوار است. در حوزه هنرهای تجسمی، مفهوم »تحقیقات عملگرایانه« و »مطالعات بینشی« مطرح می 

ولید اثر هنری، فرایندهای خلاقانه آن را مورد مطالعه قرار زند. در این چارچوب، هنرمند ضمن تهم پیوند می نویسی را به خلق اثر و مراحل مستندسازی و گزارش 

 .افزایدداده و از این طریق به بدنه دانش موجود می 

های خلق اثر هنری در دوران های سنتی گذشته، روش دهد که برخلاف شیوه های مربوط به استراتژی تولید و عملیات در هنرهای تجسمی ایران نشان می یافته

تر و قابل  ها را عینی های هنرمند را کاهش نداده، بلکه آنتنها توانمندی های نوین دگرگون شده است. تحولات تکنولوژیک نه ها و تکنیک معاصر با اتکا به فناوری

تواند آنچه را در ذهن خلاق خود متصور است، با کمک تکنولوژی  ای در هنر پدید آورده است. در نتیجه، هنرمند تجسمی می های تازهها و شیوه بسط کرده و سبک 

همچون عکاسی، سینما، گرافیک، هنرهای دیجیتال، چاپ، موسیقی غیرزنده   زمان، با پیشرفت فناوری، بازار هنر با »آثار تکثیرشونده«به تولید هنری تبدیل کند. هم 

گرایی، تکثیر و تولید انبوه آثار هنری مشابه سایر سوی مصرف دهد انسان معاصر در عرصه هنر نیز به شده مواجه است؛ امری که نشان می ریزیهای قالبو مجسمه 

 .کالاها سوق یافته است 

نتایج حاکی از آن است که سیستم در حوزه استراتژی سیستم  افزایی میان توانند سطح هم های اطلاعاتی می های اطلاعاتی )فناوری اطلاعات و ارتباطات(، 

گونه که تاریخ هنر  های هنری عمل کنند. از سوی دیگر، همان عنوان منبع مزیت رقابتی برای سازمان ها را کاهش داده و به وکار را ارتقا داده، هزینهواحدهای کسب 

های سنتی  اند و جهان دیجیتال بسیاری از محدودیت های نو برای بیان اصول هنری خود بوده ها و رسانهوجوی فرمدهد، هنرمندان اصیل همواره در جست نشان می 

های گیری از فناوری اطلاعات، شیوه های اقتصادی هنری با بهره؛ بنگاه اندتنیده شده را از میان برداشته است. امروزه هنر و فناوری بیش از هر زمان دیگری درهم 

آثار برگزیده  نمایش و نگهداری  تبلیغ،  تا تجربهجدیدی برای  با حضور در رسانهای بیاند  کنند، و هنرمندان  به تقویت  بدیل برای مخاطب خلق  های مجازی 

های نوینی چون هنر دیجیتال، هنر شبکه، هنر رمزنگاری، هنر تعاملی و غیره انجامیده است  پردازند. این روند، به ظهور فرم برندسازی خود در فضای دیجیتال می 

 .کندجا می که مرزهای هنر معاصر و به تبع آن اقتصاد هنر را پیوسته جابه

گذاری، تأمین مالی و  گیری درباره سرمایه تصمیم دهد که این استراتژی شامل  های هنرهای تجسمی، پژوهش نشان می در خصوص استراتژی مالی در بنگاه 

ریزی، کسب، استفاده و کنترل منابع مالی با هدف افزایش سرمایه با کمترین هزینه متمرکز است. این امر بیانگر پیوند  سیاست تقسیم سود بوده و عمدتاً بر برنامه 

 .گیردهای هنری را در بر می نفعان داخلی و خارجی سازمان نگر، همه ذی داران و بازار سرمایه است و در یک نگاه کلنزدیک استراتژی مالی با منافع سهام 
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های هنری ترین منبع سازمان ناپذیری، مهم دهد که نیروی انسانی کارآمد، به دلیل کمیابی و جانشین ها در حوزه استراتژی منابع انسانی نشان می سرانجام، یافته 

هاست. در این پژوهش، استراتژی منابع انسانی بر پایه پنج بعد اصلی شامل تأمین نیروی انسانی )جذب و استخدام(، ارزیابی و عامل ایجاد مزیت رقابتی برای آن 

های هنرهای عملکرد، نظام پاداش، روابط با کارکنان و آموزش و یادگیری مورد بررسی قرار گرفته و بر نقش محوری آن در تقویت کارایی و خلاقیت بنگاه 

 .تجسمی تأکید شده است

 مشارکت نویسندگان 

  در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تشکر و قدردانی 

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می 

 تعارض منافع 

 . نداردوجود  یتضاد منافع گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه  در 

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

 خلاصه مبسوط

Extended Abstract 

Introduction 

The economy of visual arts has increasingly become a strategic concern within cultural industries because visual artworks 

are not only aesthetic and symbolic products, but also economic assets capable of generating income, employment, cultural 

value, and international visibility. In the Iranian context, the economy of visual arts remains a relatively underdeveloped and 

insufficiently institutionalized field, despite the country’s rich artistic heritage, expanding cultural consumption, and growing 

presence of new artistic media. Targeted economic planning and the adoption of efficient strategies can therefore play a decisive 

role in strengthening the economic position of Iranian visual arts and creating the conditions for sustainable growth in this field 

(1). Art economics, as an interdisciplinary field, connects cultural value with economic mechanisms such as supply, demand, 
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audience behavior, investment, pricing, distribution, and consumption, and can contribute to sustainable development and 

employment creation when properly integrated into cultural policy and market structures (2). In this regard, the success of 

visual arts enterprises depends not only on artistic creativity, but also on the coordination of functional-level strategies, 

including marketing, research and development, production and operations, information systems, finance, and human resources 

(3). 

Marketing strategy is especially important because the Iranian visual arts market faces challenges related to audience 

recognition, asymmetric information, pricing ambiguity, weak branding, and limited market expansion. Traditional marketing 

mix models such as 4P and 5P provide a basic framework for organizing product, price, place, promotion, and people, but 

cultural-artistic businesses require a broader model that also includes communication networks, artistic content, creativity, and 

cultural value (4-6). In visual arts, the artwork is simultaneously a product, symbolic object, cultural message, investment asset, 

and identity-bearing commodity; therefore, marketing must address both economic and aesthetic dimensions. Moreover, art 

enterprises need to use audience analysis, relationship marketing, personal branding, digital communication, and market 

segmentation to improve their competitive position (33, 35, 39). Research and development also has a distinctive meaning in 

the arts because it is not limited to laboratory-based innovation or technical product development; rather, it involves practice-

based, studio-oriented, and insight-driven inquiry in which the artist’s creative process itself becomes a source of knowledge 

(7, 8). Similarly, production and operations strategies are crucial because new technologies, digital tools, three-dimensional 

printing, reproducible artworks, and idea-based production have transformed the processes through which visual artworks are 

created, multiplied, distributed, and consumed (11, 13, 51). 

Information and communication technologies have also reshaped the visual arts economy by creating new spaces for 

production, exhibition, marketing, education, networking, and sales. Digital art, crypto art, blockchain, online galleries, social 

media platforms, virtual reality, augmented reality, artificial intelligence, and data analytics have expanded the market potential 

of visual arts and reduced certain geographical limitations (12, 14, 65, 66). Financial strategies are equally important because 

the visual arts market requires investment, reliable valuation mechanisms, financing models, galleries, exhibitions, auctions, 

sponsorship, banking infrastructure, and international cooperation to support artists and stabilize the market (16, 17, 21, 73). 

Finally, human resource strategy is central to creative industries because the most valuable resource of artistic enterprises is 

creative, skilled, motivated, and committed human capital. Training, performance evaluation, compensation systems, employee 

relations, leadership development, and supportive work environments are necessary for strengthening artistic productivity and 

organizational sustainability (24, 25, 28). Accordingly, the present study aimed to identify and analyze the functional-level 

strategies affecting the economy of Iranian visual arts and to provide a categorized strategic framework for improving this field. 

Methods and Materials 

This study was applied in purpose and descriptive-analytical in method. The research focused on the economy of Iranian 

visual arts and examined the functional-level strategies that can affect the development, efficiency, competitiveness, and 

sustainability of this sector. The study population included actors and stakeholders involved in the visual arts economy, such 

as visual artists, art valuation experts, artwork authenticity experts, art audiences, investors, banks, sponsors, collectors, gallery 

managers, museum managers, cultural and artistic institution managers, art program managers, talent managers, art critics, art 

strategists, artistic planners, curators, exhibition organizers, and visual arts marketers. The study relied on library-based data 

collection and reviewed specialized books, academic articles, theses, research reports, and credible domestic and international 

sources related to art economics, visual arts markets, marketing strategy, research and development, production and operations, 

information systems, financial management, and human resource management. 
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The data analysis method was descriptive-analytical content analysis. First, the main concepts and dimensions of the study 

were identified, including the economy of Iranian visual arts and the functional-level strategies influencing it. Then, the relevant 

literature was examined to extract strategic components, recurring themes, and practical recommendations. The extracted items 

were classified into six major strategic domains: marketing strategies, research and development strategies, production and 

operations strategies, information systems strategies, financial strategies, and human resource strategies. Finally, the identified 

strategies were organized in a categorized table to show the structure and scope of functional-level strategies affecting the 

economy of Iranian visual arts. 

Findings 

The findings showed that 122 functional-level strategies were extracted and categorized across six strategic domains. The 

largest category was marketing strategy, with 36 extracted strategies. The analysis indicated that marketing in the visual arts 

cannot rely solely on the conventional 5P model; rather, it requires an integrated 5P-4C model that combines product, price, 

place, promotion, and people with personal contact networks, communication capabilities, artistic content, creativity, and 

cultural value. The marketing strategies emphasized artwork quality, originality, complementary services, authenticity 

guarantees, audience recognition, artist-audience interaction, information symmetry, event management, sustainable 

marketing, relationship marketing, experience-based marketing, personal branding, online presence, search engine 

optimization, digital promotion, networking events, and strategic cooperation with related brands. 

The second category was research and development, with 14 strategies. The findings showed that research and development 

in visual arts should move beyond conventional technical innovation and include practice-based research, studio-oriented 

inquiry, insight studies, artistic documentation, mixed methods, field-based investigation, ethnography, reflective practice, 

participatory research, and institutional support for artistic knowledge production. The extracted strategies also emphasized 

internal research and development, joint research and development, outsourcing, technology leadership, technology following, 

quality assurance, cooperation with universities and research centers, and the creation of artistic research spaces. 

The third category was production and operations, with 15 strategies. These strategies focused on economic efficiency, 

coordination among environment, labor, capital, and entrepreneurship, employment of production management specialists, 

productivity improvement, quality enhancement, cost control, flexibility, innovation, environmental protection, after-sales 

services, technology-based production, mass and customized production, digital tools, three-dimensional printing, virtual and 

augmented reality, cooperation between artists and related industries, and the development of professional networks among 

artists, galleries, museums, and cultural spaces. 

The fourth category was information systems and information and communication technology, with 21 strategies. The 

findings indicated that information technology can function as a strategic tool for improving efficiency, decision-making, 

organizational control, electronic business development, online exhibitions, digital marketing, networking, content creation, 

data analytics, artificial intelligence, software-based design, virtual reality, augmented reality, blockchain, crypto art, and 

international communication among artists and specialists. This category showed the strongest relationship with contemporary 

market expansion and global visibility. 

The fifth category was financial strategy, with 19 strategies. These strategies included creating a trustworthy environment 

for art investment, aligning financial strategy with investment, financing, dividend, and working capital strategies, planning 

and controlling financial resources, attracting public, private, free-market, and international investment, developing galleries 

and exhibitions, using financial instruments and loans, creating an art stock market, strengthening artist branding, removing 
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investment barriers, using crowdfunding, cooperating with private companies, investing in cultural infrastructure, expanding 

art tourism, strengthening financial and banking infrastructure for artists, and supporting direct sales through online platforms. 

The sixth category was human resource strategy, with 17 strategies. The findings showed that human resources are essential 

for the sustainability of artistic enterprises. The extracted strategies focused on attracting committed and creative personnel, 

training and development, talent maximization, employee relations, performance management, reward systems, job security, 

fair evaluation, compensation, dynamic work environments, psychological support, professional development, communication 

facilitation, work-life balance, leadership training, criticism-oriented organizational culture, and support for entrepreneurial 

ideas. 

Discussion and Conclusion 

The results indicate that the development of the Iranian visual arts economy requires an integrated and multidimensional 

strategic approach. The six identified domains are not isolated from one another; rather, they form an interdependent system in 

which weakness in one domain can reduce the effectiveness of the others. Marketing strategies can increase audience 

engagement and market demand, but they require reliable financial systems, skilled human resources, technological 

infrastructure, and high-quality production processes. Similarly, research and development can improve artistic innovation, but 

its economic impact depends on market access, institutional support, documentation, audience communication, and investment 

mechanisms. 

The proposed strategic framework shows that the visual arts economy should be understood as both a cultural and economic 

system. The artwork is not merely a commercial object, nor is it only an aesthetic expression detached from market realities. It 

is a cultural-economic product whose value is shaped by creativity, authenticity, symbolic meaning, audience perception, 

market trust, distribution channels, and institutional support. Therefore, improving the economy of Iranian visual arts requires 

more than increasing sales; it requires building a coherent ecosystem that supports artists from idea creation and production to 

promotion, valuation, sale, preservation, and international circulation. 

The findings also show that digital transformation is one of the most important opportunities for the future of Iranian visual 

arts. Online exhibitions, digital branding, social media marketing, artificial intelligence, blockchain, crypto art, virtual reality, 

and global art platforms can help Iranian artists overcome geographical barriers and reach wider audiences. However, these 

tools must be accompanied by professional training, legal support, financial infrastructure, authenticity mechanisms, and 

cultural policy. Without such support, digital tools may remain fragmented and fail to produce sustainable economic outcomes. 

Overall, this study concludes that the economy of Iranian visual arts can be strengthened through the coordinated 

implementation of functional-level strategies in marketing, research and development, production and operations, information 

systems, finance, and human resources. The extracted strategies provide a practical framework for artists, galleries, cultural 

institutions, investors, policymakers, and art managers. By integrating creativity with strategic planning, technology, 

investment, professional management, and human capital development, the Iranian visual arts sector can improve artists’ 

income, expand domestic and international markets, increase cultural visibility, and contribute more effectively to national 

cultural and economic development. 
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